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VIZIUNEA SI MISIUNEA SCOLII

1.1 CADRUL JURIDIC

Prezentul Proiect de dezvoltare institutionala este realizat in conformitate cu urmatoarele acte normative:

> Legea educatiei nationale nr. 1/5 ianuarie 2011, publicata in Monitorul Oficial nr. 18-10 ianuarie 2011, cu modificarile ulterioare;
> Planul managerial al Inspectoratului Scolar al Judetului Olt 2022-2023,;

» Ordinele, notele, notificarile, precizérile si buletinele informative ale M.E.;

» Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiara si administrativa, publicate in Monitorul Oficial;

» Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar;

» Regulamentul cadru de Organizare si Funcfionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;

> Statutul elevului aprobat prin ordinul M.E. nr. 5447/31 .08.2020

» Regulamentul de organizare si functionare si Regulamentul intern ale scolii

> 0.U.G. 75/ 2005 privind Asigurarea Calitéii in Educatie;

» Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea 0.U.G. 75/ 2005 privind asigurarea calitaii in educatie;

s Standardele de autorizare si Standardele de acreditare/ evaluare periodica HG 21/ 2007

» Metodologia de evaluare institutionala in vederea autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice HG 993/2020
» Management educational pentru institutiile de invatamant;

> Strategiile de dezvoltare durabila si de modernizare a scolilor din judet;

> Legea educatiei fizice si sportului nr. 69/ 2000 cu modificari prin OUG nr. 2/ 2015.

> Strategia privind digitalizarea educatiei din Romania 2021 - 2027



MISIUNEA SCOLII
Scoala noastr, pentru a-si indeplini viziunea trebuie si:

1)Creeze in coald un mediu educational profesionist, la standarde instructionale si morale inalte.

2) Focalizeze eforturile pentru ca elevii si dobandeasca o pregitire generald bund, cunostinte aprofundate, competenie necesare insertiei sociale :
deprinderi de munca intelectuald pentru a putea invita pe tot parcursul vieii.
3) Deschida scoala spre comunicare astfel incat sa devina ea insisi o comunitate bazata pe respectul reciproc si autodisciplind, cu o personalitate
bine definita
VIZIUNEA
.Sa ofere educatie la standarde de calitate, prin centrarea invatarii pe elev, pentru desavarsirea intelectuald, morald si profesionald a elevilor, in v

adaptarii la schimbarea continud a societafii, conditie esentiald a progresului economic §i cultural.”

Actualul Plan de dezvoltare institutionali are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale ~Virgil Mazilescu”, Corabia in perioada septembrie
septembrie 2026. Durata de viatd de 4 ani a fost aleasa de echipa de proiect tinand cont de modificérile legislative cuprinse in Legea Educatiei Nationale (
nr. 1/2011), modificarile se referd la structura nivelului gimnazial, recrutarea personalului la nivelul unittii precum si de evolutia economica a zonei in ¢
afla situaté scoala, de mobilitatea i cerintele profesionale ale pietii muncii.

Scoala reprezinta cadrul organizat si competent, cu responsabilitii majore multiple in viata unei comunitati pentru educarea si instruirea tinerei ger
Rolul ei este de a continua intr-un cadru organizat si stiingific procesul de instruire si educare a copiilor, proces inceput in familie, si de adaptare a aces
solicitarile societatii, de transmitere tinerei generafii a valorilor culturale i morale necesare comportamentului i integrarii lor in societatea contemporana.

Proiectul de dezvoltare institutionald are o importantd deosebitd, deoarece concentreazi atentia asupra finalitatilor educationale, asigurand concel
tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice $i comunitare) si asigurd coerenta str
pe termen lung a scolii.

intocmirea planului de dezvoltare institutionald s-a realizat plecind de la o radiografie realista asupra mediului extern in care activeazi unita
invatimant si asupra mediului organizational intern §i prin consultarea partilor interesate, tindndu-se cont de factorii care influenteaza eficienta act

educationale:

v Scidere anumarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii si a migratiei populatiei tinere in strainatate si in orasele mari;



v
v

Schimbirile educationale si manageriale generate de reformele educationale;
Politica manageriald a scolii si a comunitétii locale.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor §i mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjunctt

politici il au asupra activitatii unitatii, avandu-se in vedere urmitoarele aspecte:

v

Elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care s permit pregitirea unitard si coerentd a elevilor de-a lungul celor trei nivelt

invatdmant: prescolar, primar si gimnazial;
Crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in vederea dobandirii de competente necesare adaptz

schimbirile continue ale societafii;

profesionalizarea actului managerial;
asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si gestionarea eficientd a acesteia.

S-au reformulat fintele strategice pentru perioada avutd in vedere, pentru ca Planul de Dezvoltare Institutionald 2021-2026 sa rispundd ne

scolii §i sa reflecte modificarile legislative, cerintele societatii actuale si valorile europene.

dezvolta prin efortul combinat al structurii de conducere a scolii, al personalului §

aici permanenta actul

Scoala functioneaza ca un centru coordonator si de legatura cu celelalte institutii ale comunitatii §i cu ceilalti factori cu preocupari educationale

colii, al elevilor si périntilor, acestia alcituind comunitatea educational

ui educational, continua instruire si educare a fiinfei umane, permanenta atentie ce trebuie acordatd schimbarilor de continut pe ¢

impune societatea i capacitatea de adaptare a tinerilor la cerinfele mereu sporite ale societa{ii contemporane.



1.2 PREZENTAREA UNITATII SCOLARE

Scoala Gimnaziala Virgil Mazilescu se afla situata in centrul orasului Corabia in sudul judetului Olt, la 80 km de Slatina, rest

judetului, la 40 km de Caracal.

Unitatea functioneaza in 2 cladiri cu destinatie scolara si 4 gradinite.

Gradinitele cu Program Normal functioneaza in 3 locatii avand cate 3 sali de grupa(Gradinita Corabia Piticilor) respectiv 2 sali de grupa(Gre

4) si o sala de grupa(cartier Gradinita Tudor Vladimirescu).

Gradinita cu Program Prelungit functioneaza cu 3 grupe in 2 schimburi .
Spatiul de invatamant destinat scolii este alcatuit din doua corpuri de scoala.Corpul de pe strada Tudor Viadimirescu este dotat cu 12's

clasa, secretariat,2 grupuri sanitare, spatiu destinat amenajarii unui cabinet medical, cancelarie, cabinet consiliere,cabinet logopedie, labora

informatica ,cabinete directori si mediator scolar.

Corpul de pe str.Cuza Voda este dotat cu 10 Sali de clasa,biblioteca,cancelarie si 2 grupuri sanitare.Scoala este dotata cu mobilier nou

interactive,imprimante fiind reabilitata recent.

Scoala nu beneficiaza de sala de sport . Exista de asemenea si un spatiu pentru arhiva si documentele scolii si un spatiu special amenajat |

lapte-corn dotat cu frigider.
Dispunem de o sala de informatica dotata cu 20 calculatoare compatibile cu sistemul de operare noi.
dern, iar procesul de predare - invatare se desfasoara prin folosirea unui bogat material dit

10 flip chart, 22 imprimante, 4 table magnetice si 22 table inter:

g3lile de clasa sunt dotate cu mobilier nou, mo

a 15 de calculatoare, 3 laptop-uri, 3 copiatoare, 10 videoproiectoar cu ecran,

Sursele de finantare ale scolii sunt. PNDL,PNRR,CLUBUL MICULUI PESCAR,PRICHINDEII LA PESCUIT,SALVATI COPIII, sponsorizari,b

de stat.
ului la standardele corespunzatoare activitatilor de invatamant, in fiecare an sunt efectuate igienizari, repa

in scopul mentinerii imobil
modernizari ale spatiilor scolare, in limita fondurilor alocate prin buget, fiind adesea utilizate in acest scop 0 buna parte din veniturile

realizate de institutie.



2. ANALIZA DIAGNOSTICA

2.1 DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

2 1.1CULTURA ORGANIZATIONALA

Se caracterizeaza printr-un ansamblu de trasaturi avand ca valori dominante cooperarea, munca fin echipa, respectul rec
atasamentul fata de copi, atasament fata de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare.

Sunt insa si cazuri de elitism profesional, individualism, competitie, ruting, conservatorism si automulfumire.

Regulamentul de ordine interioard a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati §i prin respectarea normelc
Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unitatilor de Tnvatamant Preuniversitar. In continutul Regulamentului de Ordine Interioarz
cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar i a personalului nedidactic.

in ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ca este un climat deschis, caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile
cadre fiind colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Informatii privind personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic
La Scoala Gimnaziala Virgil Mazilescu , functioneaza in prezent cu un numar de 20 cadre didactice avand urmétoarea structut

Nr Functie Studii Grad didactic Nr. Nr.
crt persoane | posturi
Educatoare Universitate I
Col. institutori 1
2 | Invatatori Universitate Isill
Deb.
Def
3 | Profesori Universitate ;l:
B

Exista numai personal calificat: un numar de 11 cadre titulare, 2 suplinitori. Personalul didactic este unul foarte bine pregatit, preocupat in



permanenta de cresterea calitatii actului educational. Peste 85% din personalul didactic al unitatii este format din cadre didactice titulare ceea

asigura o mare stabilitate a profesorilor la clasa, lucru benefic procesului instructiv educativ.
Pe langa personalul didactic mai exista personal didactic auxiliar: secretar - 1,5 norma,contabil- 1Tnorma ;mediator 1 norma,bibliotecar 1non

ca personal nedidactic 8 posturi de ingrijitori,3 fochisti.
Dinamica miscarii cadrelor didactice este destul de mare in ultimii ani deoarece in aceasta perioada s-au retras de |a catedra fostii profesori-

ai scolii si ne aflam intr-o perioada de,asezare ingreunata de faptul ca metodologia miscarii cadrelor didactice si a concursului s-a modifi

sensul existentei orelor in locul catedrelor.

2.1.2 Informatii de tip cantitativ

Evolutia Total Totalelevi Total eleviinvatimant Total elevi
efectivelor scolare: invitdmant primar fnvatamant
An scolar prescolar gimnazial
2021-2022 618 102 301 196
2020-2021 619 108 313 203
2019-2020 639 113 323 207

218-2019 659 125 354 214



Grupuri caracteristice de  Numdr elevi Numar elevi

elevi: Grupuri caracteristice anul scolar anul scolar
2020-2021 2021-2022

Etnie rroma 37 32

Elevi cu parinti care lucreazd 125 123

in strdinatate

Elevi cu CES 14 16

Total 176 172

2.13 INFORMATII DE TIP CALITATIV

Prin fonduri guvernamentale si locale Primaria orasului, in perioada 2019-2021, a realizat reabilitarea scolii de pe str.Tudor

Vladimirescu iar in perioada 2021-2024 reabilitarea si modernizarea scolii de pe strada Cuza-Voda .
De asemenea Primaria a realizat atat lucrari de reamenajare peisagistica (improspatarea zonelor verzi, toaletarea pomilor,

lucrari de reamenajare a platformelor si aleilor existente, reinnoirea zonelor sportive.

in marea majoritate elevii provin de pe raza orasului, din familii cu un nivel economic diferit. Exista 43 elevi navetisti.

Venind in intampinarea propunerilor din Strategia privind digitalizarea educatiei din Romania, 2021-2027, s-au achizitionat

table interactive pentru a facilita desfasurarea orelor in regim hibrid, astfel incat si elevii prezenti fizic si cei incadrati in
invatamantul online sa poata beneficia de un act educational de calitate.

Mediul de provenienta a elevilor: elevii provin din familii cu pregatire superiora, medie si fara studii.

Calitatea personalului didactic: calificat 100% si cu performante in activitatea didactica 60%.

Relatii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.
Comunicarea, circulatia informatiei: in gcoala exista o buna comunicare intre elevi, cadre didactice, parinti, directori, personal

didactic auxiliar, personal nedidactic si de ingrijire, precum si 0 buna circulatie a informatiei in ambele sensuri.
Ambianta din unitatea scolara: in gcoala domina o atmosfera de lucru, caracterizati prin implicare i responsabilitate, prin

colaborare si sprijin reciproc.

Analiza rezultatelor la Examenele Nationale 2022



Evaluarea Nationali clasa a Vill-a
Promovabilitat 2-2.99 3-3.99 4-499 5-5.99 6-6.99 7-7.99 8-8.99 9-9.99 10
ea la Examenul
de Evaluare
Nationala in
anul scolar
2021 -2022a
fost de 75,16%
Transe de
note
Limbaromdna 1 5 1 10
Matematica 2 1 3 9 8 8 6 2 2

o

~l
%]
(9]
y

2.3. CULTURA ORGANIZATIONALA
Se caracterizeaza printr-un ansamblu de trasaturi avand ca valori dominante cooperarea, munca in echipa, respectul

reciproc, atagamentul fata de copii, atagament fata de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare.
Sunt insa si cazuri de elitism profesional, individualism, competitie, rutina, conservatorism si automultumire.

Regulamentul de ordine interioard a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si prin respectarea
normelor din Regulamentul de Organizarea Ssi Functionare a Unitatilor de Invatamant Preuniversitar. In continutul
Regulamentului de Ordine Interioard sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului
auxiliar si a personalului nedidactic.

n ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ca este un climat deschis, caracterizat prin dinamism $i
angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Directorul scolii colaboreaza bine cu membrii colectivului, {ine seama de sugestiile acestora si ia decizii cu privire la

reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii. Toate aceste aspecte se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-

educativa si in conduita cadrelor didactice.



2.2 DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

in sfera planificarii strategice institutionale, analiza de context se impune, nu atat prin justificarile sale teoretice, cat mai ales
ca o cerinta de ordin pragmatic. Scoala nu este o institutie izolata de mediul in care functioneaza. Din contra, prin insasi
misiunea ei, este o institutie puternic ancorata social, care trebuie si poate s se puna in serviciul direct al comunitatii sociale.
Comunitatea si, intr-un sens mai larg, contextul constituie un potential de resurse foarte important sub toate aspectele:
uman, financiar, material, care nu se ofera neaparat de la sine, ci trebuie atras si valorificat de scoala prin oferta pe
care, la randul ei, o propune comunitai.

Conform datelor privind Politicile de educatie si formare din Europa, s-a preconizat cé o pondere mare dintre noile locuri
de munca din Uniunea Europeana vor solicita persoane care au absolvit forme de invatamant superior, si multe dintre
acestea vor fi destinate celor care poseda competente inalte, dobandite in invatdmantul mediu. De asemenea, a estimat ca
majoritatea locurilor de munca vor necesita utilizarea curenti a tehnologiilor informationale, operarea pe calculator,
comunicarea si relationarea, lucrul in echipa si comunicarea intr-0 limba straina.

|dentificarea si descrierea comunitatii si a grupurilor de interes este necesar3, stiut fiind faptul ca o buna analiza in acest

domeniu va genera o mai usoara integrare a absolventilor in societate.
Analiza nevoii si a cererii de educatie pentru indivizi, grupuri i comunitate scoate la iveala faptul c&, sub presiunea reformarii

invatamantului, piata educational3 trebuie sé fie extinsa si sd devina concurentiala in aproape toate segmentele sale.

ANALIZA P.E.S.T.E

2.2.1 CONTEXTUL POLITIC

Desi aparent indepartate, aspectele politice se regasesc in textura contextelor in care fiinteaza unitatea scolara. De
exemplu, o orientare de stanga sau de dreapta poate determina un anumit raport intre centralizare sau descentralizare,
finantare etc. n contextul politic local, se poate manifesta o conceptie si o atitudine fata de scoala a oamenilor politici care,
pe masura ce sistemul de invatamant se descentralizeaza, pot avea un rol decisiv pentru dezvoltarea unitatii scolare.

Din punct de vedere legislativ si organizatoric, invatamantul preuniversitar romanesc este reglementat prin documentele

specificate la cadrul juridic. Politicile educationale sunt in curs de redefinire si restructurare.
- acces egal si sporit la educatie,

< calitate ridicata a educatiei si pregétirea societatii bazate pe cunoastere,



& descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ,
4 transformarea educatiei in resursa de bazi a modernizarii Romaniei,
4 considerarea investitiei in capitalul uman ca investitia cea mai profitabild pe termen lung,

4 combinarea eficientd a educatiei de elita cu educatia generala,

< compatibilizarea europeana si scoaterea invatamantului romanesc din izolarea din ultimii ani,

<4 dezvoltarea institutionala a educatiei permanente.

Oferta politica a guvernului in domeniul educatiei in invatamantul preuniversitar, este construita in jurul urmatoarelor

obiective majore:
in acest context se impun cu precadere urmatoarele directii de actiune:
e Trecerea de la un curriculum axat pe acumularea de informatji la un curriculum flexibil centrat pe formarea de competente

relevante pentru piata muncii, pentru dezvoltarea capacitatii de creatie si inovare, precum si a celei de adaptare la situatii noi;
« Accelerarea descentralizarii in contextul asigurarii calitatii invatamantului;

e Eliminarea abandonului scolar din invatamantul obligatoriu;

e incurajarea continuarii studiilor astfel incat cel putin 85% dintre tineri sa fie absolventi de studii liceale;

e Cresterea proportiei absolventilor in domeniile stiintelor exacte si al tehnologiei;

o Generalizarea invatarii informatizate;

e Cuprinderea tuturor copiilor cu nevoi speciale si din grupuri vulnerabile in nvatamantul special sau de masa;

e Asigurarea coerentei procedurilor de evaluare si a examenelor pe baza standardelor nationale adecvate ciclurilor de
fnvatamant;

o in domeniul invatamantului si educatiei pentru minoritatile nationale se vor avea in vedere:

< - accesul egal la educatie in toate ciclurile de invatamant;

/ - asigurarea cu manuale scolare;



J - asigurarea conditiilor de insusire a limbii romane si limbii materne;

J/ - promovarea interculturalitatii.
e Sustinerea copiilor $i tinerilor capabili de performanta;

e Generalizarea programului "Scoala de dupa scoala

e Asigurarea serviciilor de consiliere si orientare scolara, profesionala si de asistenta psihopedagogica;
e Eliminarea violentelor si a bullying-ului din scoala si din jurul ei si din mediul online;

e Asigurarea educatiei complementare (educatie pentru sanatate i alimentatie sanatoasa, cultura, cultura civica, juridica,
antreprenoriala si tehnologica, prin sport etc.).

Oportunitatile create de politica educationala sustinuta de guvern, pentru scoala noastra, sunt legate de asigurarea dotarilor
necesare prin programe guvernamentale, accesul la programe internationale, dezvoltarea invatamantului in limba materna,
proiectarea unui sistem modern de evaluare a cunostintelor i competentelor, diversificarea metodelor si practicilor didactice,
deplasarea accentului de la caracterul informativ la cel formativ, introducerea formelor contemporane de cooperare
internationala, etc.

Este deosebit de clara pozitia administratiei locale de sprijin acordat scolii pentru intarirea rolului pe care aceasta l joacain
comunitate. De asemenea, sunt de mentionat domeniile prioritare ale Administratiei publice locale in domeniul
educatiei:

« Reabilitarea i modernizarea unitatilor de invatamant;

« Realizarea unei solutii de acces online la cursuri, utilizand tablele interactive cu care a fost dotata scoala la inceputul anului

scolar 2021-2022
e Implementarea unui sistem de comunicare intre institutiile preuniversitare de invatamant ;

e Formarea competentelor aplicative pentru utilizatorii solutiei informatice;

in cazul particular al unitatii noastre, atitudinea general favorabila fatd de scoala a oamenilor politici alesi nu a fost suficient
valorificata pana in prezent.

Avand in vedere ca scoala noastri este una dintre cel mai bine cotate scoli din zona a fost analizata posibilitatea
imbunatatirii conditiilor de fnvatamant, a infrastructurii educationale, in asa fel incat scoala sa isi poaté valorifica experienta si
valorile acumulate. Astfel, pentru ca orele de curs sa se desfasoare in cel mai interactiv si modern mod, fiecare clasa este



ctor cu ecran de proiectie si instalatie de sonorizare i table interactive. Totodata, in scoald se regasesc

dotata cu videoproie
preocupa siguranta elevilor nostri, precum si internet wireless, necesar desfasurarii

camere de supraveghere, pentru cane
orelor de curs la standarde europene.

2.2.2 CONTEXTUL ECONOMIC
La nivel national, conform datelor furnizate de Comisia Nationala pentru statistica, tendinta generala privind evolutia fortei de

munca a constituit-o, in ultimii ani scaderea populatiei ocupate si cresterea ratei somajului datorita privatizarii marii industrii

si retehnologizarii acesteia.

Raportarile anuale ale agentiei Judetene d
absolventii invatamantului preuniversitar in a se integra pe piata muncii, absolventii de licee
ponderea cea mai mare a celor intrati in gomaj.
» Insuficienta pregatire i tendintele de pe piata muncii se reflectd in mod negativ asupra optiunilor facute la admitere de
citre elevii de clasa a Vlll-a sia parintilor acestora, specialitatile teoretice fiind in continuare mai cautate, in detrimentul unor

specializari oferite de invatamantul tehnic , chiar daca cererea de locuri de munca in domeniu depaseste cu mult oferta
actuala.

e Ocupare a Fortei de Munci - Olt demonstreaza dificultatile intampinate de
fara atestat profesional detinand

> Legislatia actuala financiara permite atragerea de fonduri extrabugetare la nivelul scolii, dar interesul agentilor economici
in acordarea de sponsorizari sau donatii pentru institutiile de invitamant este de multe ori scazut .

fi extrem de grav, de la dezinteres si absenteism ridicat

» Efectul acestor factori asupra situatiei economico-financiare poate
melor sociale din domeniu.

pana la un posibil abandon scolar. Un efect pozitiv in acest context il are extinderea progra
2.2.3 CONTEXTUL SOCIAL

Din punct de vedere social, trebuie subliniata influenta mentalitatii majoritatii populatiei capitalei, care acorda o mare valoare
pregatirii academice, de cultura generala, fapt ce determina ca primele optiuni ale parintilor si elevilor la intrarea in ciclul
postgimnazial sa fie pentru specializarile profilurilor teoretice. Pe de alta parte, din chestionarele aplicate de diverse institutii
de profil, se constata ca majoritatea persoanelor intervievate au un nivel foarte scizut de cunostinte in ceea ce priveste
sistemul de invatamant din Romania, lipsa de cunostinte manifestandu-se inclusiv in ceea ce priveste informatiile esentiale
privind educatia, cum ar fi numarul claselor din invatamantul obligatoriu, gratuitatea invatamantului de stat etc.

n acest context, orice modificari survenite in politica educationala — fie ele de structura sau de continut — sunt percepute
deformat, prin prisma experientei personale si a felului in care s-a asigurat accesul la informatie. Mass-media reprezinta de
cele mai multe ori principalul intermediar in comunicarea noutatilor in randul elevilor si parintilor, substituindu-se uneori
factorilor ce ar trebui sa asigure informarea corecta a beneficiarilor educatiei — dirigintj, cadre didactice, conducerea scolii.
Astfel, orice informatie aparuta distorsionat n presa este preluata ca atare de citre elevi si parinti, fara a fi verificata in

prealabil.



Din acest punct de vedere, este necesar ca toate cadrele didactice care au obligatia de @ informa elevii si parintii asupra
modificarilor legislative si nu numai (metodologii de examene, admitere, drepturi si obligatii ale elevilor etc.) sa fie, in primul
rand, ele bine informate, pentru a putea raspunde intrebarilor si pentru a-i consilia corect si prompt.

La nivel demografic, se remarca o continua scadere a populatiei scolare, cu efecte pe termen lung asupra intregului sistem
de invatamant. Zona in care este situata unitatea gcolara este favorabila instruirii, familia $i comunitatea locald, in general,
putand sprijini eforturile scolii pentru educarea copiilor. Astfel, scoala este cautata de copiii crescuti intr-un mediu social care

apreciaza si favorizeaza educatia, pentru care formarea este un proces continuu.
Anual, in urma solicitarilor parintilor si tutorilor, sunt inscrisi elevi care provin din familii revenite din strainatate din diverse

-

motive. Copiii, care pana in momentul actual au frecventat 0 forma de invatamant in tard unde au locuit impreuna cu parintii,
prezinta probleme de readaptare la mediul scolar romanesc si integrare sociala, dificultati emotionale, comportamentale, de
atentie sau relationale. O alta categorie de copii care intampina probleme de adaptare la mediul scolar sunt cei de etnie
roma. Ne confruntam cu aceeasi problematica si la elevii proveniti din familii monoparentale, socio-economic dezavantajate.
in principal, elevii admisi cu medii mici, printre care se numara si cei de etnie roma, au dificultati la absolvirea scolii $i
promovarea examenului de evaluare. De aceea, s€ impune o buna cunoastere a profilului personal si socio-economic al
elevului, aceasta problematica fiind o permanenta preocupare a profesorilor nostri. Profesorii, desi bine pregatiti din punct de
vedere profesional, se confrunta zilnic cu probleme de reintegrare a acestor elevi. in vederea garantarii egalitatii de sanse in
fata educatiei si asigurarii unui invatamant de calitate pentru toti, este necesara gasirea unor cai de Tmbunatatire a
competentelor cadrelor didactice, competente care sa vizeze adaptarea la metode si instrumente noi pentru solutionarea
acestor probleme.

Nu in ultimul rand, trebuie remarcata influenta negativa asupra sistemului de nvatamant a materialelor aparute in mass-
media centrala. Aceasta tendinta se reflecta in opinia generala asupra invatdmantului romanesc cu efecte negative pe
termen lung.

Abordarea problemelor sociale se face cu o seriozitate crescanda la nivel national si local, existand programe speciale pentru
combaterea delincventei, etnobotanicelor, drogurilor, alcoolismului, saraciei, somajului, iar evolutia ascendenta a economiei
este un mijloc eficient de combatere si ameliorare a problemelor sociale. Pozitia diferitelor grupuri de interes fata de scoala
se afla pe o panta ascendenti manifestata printr-un sprijin tot mai important pe care Politia, Jandarmeria si Primaria 1l acorda
scolii.

Se constata si o receptivitate sporita a parintilor fati de acordarea de sprijin financiar in vederea achizitionarii de
calculatoare, tehnologie, mass-media.

Comunitatea, in ansamblul ei, isi d4 seama ca scoala si educatia reprezintd un mijloc de promovare sociala, atat pentru
individ, cat si pentru comunitate.

2.2.4 CONTEXTUL TEHNOLOGIC



Analiza contextului tehnologic se impune deoarece tehnologia poate aduce un spor substantial de calitate i eficienta
procesului de invatamant. in prezent, forma cea mai importanta a contextului tehnologic este TEHNOLOGIA INFORMATICA,
cu implicatiile ei in comunicatii $i procesarea informatiei. Dotarea cu calculatoare, accesul la INTERNET, la biblioteci virtuale
sau la retele institutionale sunt decisive pentru dezvoltarea institutiilor de invatamant. Pentru o institutie care
profesionalizeaza in domeniul informatic, cum este unitatea noastra, contextul tehnologic influenteaza structura
programelor de studii, calitatea procesului de invatimant si, implicit, calitatea absolventilor.

Se remarci introducerea la scara tot mai larga a echipamentelor informatice si a noilor tehnologii. Consiliul local si Primaria
acorda un sprijin substantial unitatilor scolare in sensul predarii, invatarii si evalurii asistate de calculator, contribuind de
asemenea la formarea unui numar cat mai mare de cadre didactice in folosirea tehnologiilor actuale.

Se poate vorbi despre existenta unor mijloace de educatie la distanta (internet, lectii on-line, etc.) care sunt puse la dispozitia
comunitatii.

Fiecare sala de clasa este dotata cu retea wireless si cu videoproiector cu ecran mobil de proiectie si tabla interactiva. Toate

laboratoarele sunt dotate cu table interactive.
Trebuie remarcat insa pericolul unei anumite fetisizari care conduce uneori la justificarea necesitatii calculatorului numai pe

baza inaltului sau nivel tehnologic.

Ca mijloc de promovare a ofertei educationale si de comunicare cu elevii si parintii se impune o administrare cat mai eficienta
a paginii web a scolii.

2.2.5 CONTEXTUL ECOLOGIC

Politica in domeniul protectiei mediului are scopul de a garanta generatiei actuale i celor viitoare un mediu curat i sanatos,
care si asigure protejarea naturii, calitatea vietji, in corelare cu 0 dezvoltare economica verde si competitiva, cu emisii
reduse de dioxid de carbon si eficienta din punct de vedere al utilizarii resurselor.

Se urméreste imbunatatirea infrastructurii de mediu i reducerea decalajului existent fata de alte state membre ale UE,
conservarea biodiversitatii, reducerea poluarii gi imbunétatirea calitatii aerului si, in acelasi timp, promovarea productiei de
energie din surse alternative, regenerabile si nepoluante, precum si stimularea cresterii economice durabile, cu accent pe
crearea de noi locuri de munca “verzi”

Traim intr-o tara in care nivelul de poluare este in crestere datoritd urbanizarii intense. De asemenea, S€ aloca foarte putini
bani pentru programele de protectia mediului si conservarea florei si faunei in toate zonele. Astfel, consideram bine-venit
orice proiect cu privire la protectia mediului, mai ales ci, odata cu integrarea in Uniunea Europeana, aceasta este una din
problemele esentiale care necesita rezolvare. Astfel, educatia ecologica trebuie sa devina o prioritate $i 0 componenta activa
in educarea tinerei generatii.

La nivelul invatamantului primar si liceal unitatea dezvolta in curriculum la decizia scolii disciplina optionala ,Educatie pentru
sanatate”. Elevii sunt informati cu privire la pericolele consumului de alcool, droguri si tutun in vederea promovarii unui mediu

de viata sanatos.



incheierea de parteneriate cu institutii care au drept scop constientizarea de catre elevi a necesitatii unui oras curat si a unui
mediu inconjurator sanatos este o prioritate pentru institutia noastra. in acest scop vom demara in anul scolar actual o
actiune pilot in cadrul proiectului "Resourceful Cities” care isi propune implementarea unui colt de compostare in curtea scolii
cu scopul de a-i face pe elevi si pe profesorii implicati sa constientizeze problemele actuale de mediu si sa aplice solutii

corecte privind colectarea diferentiata si reutilizarea deseurilor.
Prin proiectele de mediu dezvoltate de scoala sunt propuse masuri de promovare a energiei
viitorului, activitati de recunoastere a climatului regional specific si de protectie a sistemelor ecologice. Elevii sunt implicati in

activitati de voluntariat alaturi de reprezentanti ai diferitelor ONG-uri.
Periodic, prin activitatile de consiliere, sunt promovate in randul elevilor principiile privind protejarea spatiilor verzi,

ecologizarea mediului si colectarea deseurilor reciclabile.

3. ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE $I DE FORMARE

Realizarea unei analize adecvate a nevoilor constituie premisa reusitei oricarui proiect educational. Desi anumite nevoi pot
aparea pe parcursul procesului, este important ca pregatirea planificata sa abordeze nevoile deja identificate.
Urmare directa a diagnozei mediului intern si extern prezentam:

ANALIZA S.W.O.T. PE RESURSE

3.1 Resurse curriculare

PUNCTE TARI / STRENGTHS PUNCTE SLABE/ WEAKNESSES



» Existenta motivatiei pentru calitate in
invatamant

» Ofert3 curriculard bine fundamentata

» Unitatea dispune de intregul material curricular
(planuri de invdtamant, programe scolare,
programe optionale, ghiduri de aplicare, auxiliare,
etc)

» Cadre didactice angrenate in elaborarea si
evaluarea de manuale, auxiliare curriculare si
mijloace de invdtamant, omologate de M.E.
membri in comisiile nationale de elaborare
curriculum, de evaluare i examinare

» Prezenta consilierii psihopedagogice utila
proiectarii de curriculum

$ Conexiune la Internet in toate spatiile
educationale ,Wi-Fi

» Existenta in cadrul CD$ a unor optionale care
raspund nevoilor exprimate de elevi

OPORTUNITATI/ OPPORTUNITIES

3.2 Resurse umane

3.2 Resurse umane PUNCTE TARI/ STRENGTHS

» Organizarea defectuoasd a CDS: @ managerial —
oferta scolii nu poate satisface nevoile tuturor
elevilor

e administrativ — optiunile se fac in functie de
decizia majoritatii elevilor clasei

e conservatorismul si rezistenta la schimbare a
unor cadre didactice

» Insuficienta evaluare de curriculum (lipsa
aplicare teste de satisfactie)

» Angrenarea unui numar insuficient de cadre
didactice in activitatile ed ucative scolare i
extrascolare

» Absenteismul in randul elevilor

% Nevalorificarea la maximum a resurselor
curriculare existente

AMENINTARI/ THREATS

PUNCTE SLABE/ WEAKNESSES



» Numirul mare de cadre didactice calificate

» Numdarul mare de cadre didactice cu grade
didactice

» Participarea multor cadre didactice la stagiile
de formare

» Elevi participanti si premiatila concursuri §i
olimpiade, inclusiv cele nationale

> Tncadrarea la nivel bun pe judet in ceea ce
priveste rezultatele elevilor la Examenele de
Evaluare nationala .

> Numir foarte mare de absolventi care urmeazd
un liceu .

» Implicare in promovarea multiculturalismului si
a valorilor europene.

OPORTUNITATI/ OPPORTUNITIES

» Slaba motivare a cadrelor didactice sia
personalului auxiliar pentru formare continud

» Timida utilizare a metodelor interactive in
predare-invatare

» Conservatorismul unor cadre didactice privind
aspecte precum: organizarea §i desfasurarea
lectiilor cu caracter interdisciplinar, centrarea
activitatii didactice pe nevoile elevului, lucrul in
echipé, informatizarea invatdmantului etc.

» Personal nedidactic insuficient

» Neimplicarea unor cadre didactice in actul
decizional si educational.

» Disfunctionalitati in comunicarea interna si
externd

» Inexistenta unui serviciu de marketing , la
nivelul scolii, pentru cresterea sanselor de insertie
socio-profesionald a absolventilor si de
prospectare a nevoii de fortd de munca.

» Preocuparea insuficientd pentru promovarea
imaginii scolii si mediatizarea rezultatelor

» Procent de promovabilitate relativ scazut la
Examenul de Evaluare datorat3 migratiei elevilor
» Evitarea sau imposibilitatea Judrii unor masuri
drastice in cazul neindeplinirii standardelor de
evaluare si al actelor de indisciplina

» Disponibilitatea scizutd a unor cadre didactice
citre comunicare i ascultarea elevilor

AMENINTARI/ THREATS



» Lirgirea ofertei de formare continud a
personalului didactic

» Existenta multor posibilitati de informare side
formare a cadrelor didactice

» Colaborarea cu C.C.D. Olt

» Posibilitatea demararii activitatilor motrice de
timp liber

> Posibilitatea de a antrena echipe ale scolii la
diferite discipline sportive incluse in ONSS sau in
calendarul competitional preu niversitar

» Migrarea cadrelor didactice tinere cdtre
domenii mai bine platite

» Prezenta sporadica in scoli a personalului
calificat in consilierea copiilor cu nevoi speciale
» Lipsa unor prevederi specifice in legislatia
scolard care sa permita atentionarea/
sanctionarea cadrelor didactice dezinteresate fatd
de propria dezvoltare profesionald

» Sciderea populatiei scolare, cu implicatii
asupra normarii personalului didactic si a retelei
scolare.

» Imposibilitatea maririi numrului de posturi la
ingrijitori

3.3 Resurse financiare si baza material

PUNCTE TARI/ STRENGTHS

» Scoald reabilitatd termic si modernizata la
standarde internationale

» Asigurarea resurselor financiare necesare
bunei functiondri a scolii

> Bazi materiald cu mobilier scolar nou adaptat
varstei elevilor si adecvat unor activitati
interactive

> Existenta laboratoarelor de informatica dotate
cu tehnica informationald si de comunicare

> Existenta cabinetelorde consiliere
psihopedagogicé Jlogopedie

» Dotarea cu calculatoare conectate la Internet a
serviciilor secretariat, contabilitate, administratie,
» Dotarea tuturor claselor cu table interactive

PUNCTE SLABE/ WEAKNESSES

» Insuficienta preocupare si cola borare in
vederea identificarii resurselor extrabugetare.
> Legislatia sponsorizarii nu acorda agentilor
economici suficientd libertate pentru sprijin
financiar acordat scolilor

» Insuficienta pregdtire a cadrelor pentru
accesarea fondurilor nerambursabile pentru
educatie.

$ Numdir insuficient de spatii scolare

» Dotare insuficientd a laboratoarelor de chimie
si fizicd

% Insuficienta materialelor didactice necesare
activitatii centrate pe elev



» Existenta unui larg spatiu de verdeata ce poate
fi folosit pentru recreere
> Existenta unei sali de sport,

OPORTUNITATI/ OPPORTUNITIES

» Caracterul de prioritate nationald al
invatamantului.

» Transferul patrimoniului catre ad ministratia
locala

» Colaborarea stransa cu Asociatia de parinti la
identificarea unor surse de finantare
extrabugetard

$ Continuarea dotdrii cu mobilier modern

» Completarea fondului de carte din biblioteci si
adaptarea acestuia la programele scolare

» Sponsorizare si parteneriate specifice,
aducitoare de resurse extrabugetare

Posibilitatea aplicdrii in cadrul programului
Erasmus+ pentru dezvoltarea proiectelor
internationale si finantarea acestora

» Numérul insuficient de manuale

» Aglomerarea slii de sport cu cate trei-patru
clase simultan pe perioada de iarnd

$ Numdrul insuficient al vestiarelor anexd la
slile de sport adecvate diferitelor categorii de
varstd

AMENINTARI/ THREATS

» Limitarea autonomiei unitatilor scolare in
luarea deciziilor importante, in conditiile
neintelegerii nevoii de autonomie sau a
necunoasterii si intelegerii corecte a legislatiei
» Slaba motivatie financiard, permisd de
legislatie, a cadrelor didactice pentru
desfisurarea unor activitati didactice eficiente
» Criza economica ce nu permite eventualilor
sponsori un sprijin mai substantial

» Lipsa de interes a pa rintilor pentru activitatile
3 Atitudinea elevilor privind pastrarea si
intretinerea spatiilor de invatdmant

» Descentralizarea sistemului financiar

» Modificiri legislative in domeniul financiar



4. STRATEGIA PROIECTULUI

Proiectul de dezvoltare institutionala pentru anii 2021-2025 s-a realizat plecand de la o radiografie complexa si realista
asupra mediului extern in care activeaza institutia de invatamant si asupra mediului organizational intern.

Planul de dezvoltare institutionala are in vedere eliminarea "punctelor slabe”, a cauzelor generatoare si a riscurilor asociate,
inlaturarea sau atenuarea efectelor "amenintarilor” identificate.

Obiectivul general :
Transformarea scolii intr-un real centru de resurse educationale si de servicii oferite comunititii, un centru de
iradiere a stiintei si culturii la nivel local, un modern campus european, un loc unde copiii, tinerii $i adultii de toate

véarstele vor interactiona intr-un spatiu multicultural, avand acces deplin la educatie si mijloace moderne de formare

profesionala continua pentru o integrare optima in societate.

4.1 TINTE ( SCOPURI) STRATEGICE
Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari, si a _oportunitatilor” oferite de cadrul legislativ sau

de comunitate. Scopurile strategice asumate izvorasc din realitatea obiectiva constatat la nivelul unitatii scolare, corelate cu
nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.

S1: Realizarea si optimizarea cadrului general adecvat pentru o educatie de calitate

Acest scop vizeaza crearea unui spatiu adecvat cerintelor de functionalitate pentru instruirea teoretica si practica a elevilor
din invatamantul primar si secundar, prin cooperarea cu autoritatile locale si utilizarea corespunzatoare a acestuia.

Institutia de invatamant isi propune amenajarea unor spatii in afara cladirii de drept care sa permita profesorilor si elevilor

predarea in context non-formal si invatarea de tip learning-by-doing, favorizand in acelasi timp respectarea conditiilor stabilite

in context pandemic pentru protejarea sanatatii elevilor, profesorilor si a intregului personal al scolii.

S2: Cresterea nivelului calitatii procesului de predare-invatare-evaluare, cu sporirea nivelului de exigenta, in paralel
cu centrarea educatiei pe beneficiarii directi ai acesteia

Tinta strategica aleasa se bazeaza pe buna formare a cadrelor didactice din scoala si are in vedere introducerea unor inovatii
didactice in predarea diferitelor discipline, pentru adaptarea la nevoile de dezvoltare personala si profesionala ale elevilor, in
perspectiva integrarii in viata sociala si profesionala. In functie de caracteristicile elevului, realizarea inovativa a planurilor
individuale de invatare elaborate pentru fiecare elev, in vederea invatarii remediale, pentru consolidarea cunostintelor sau

pentru stimularea elevilor capabili de performante superioare.



Criza ,Covid-19” a reconfigurat practicile educationale de la interactiunea ,fata-in-fata” la mediul online, aspect care a
generat o serie de reflectii care au pus in centrul atentiei faptul ca predarea, invatarea si tehnologia emergentd nu mai pot fi

considerate disparat, ci contureaza, holistic, viitorul educatiei digitale.

Acest aspect a evidentiat rolul educatiei digitale ca obiectiv cheie pentru predarea-‘invétarea—evaiuarea de inalta calitate,
accesibila si favorabila incluziunii, precum si necesitatea unei abordari strategice privind dobandirea competentelor digitale
pe tot parcursul vietii, pentru toti actorii implicati.

Aceasta tinta strategica va avea drept finalitate cresterea procentelor de promovabilitate |a examenele de evaluare nationala
S3: Promovarea dimensiunii europene si a valorilor multiculturalismului in educatia tinerilor

Aceasta tinta strategica vizeaz abilitarea adolescentilor cu deprinderile personale, sociale si tehnice de promovare a
valorilor europene. Absolventul societatii actuale trebuie recuplat cu nevoile de calificare, mobilitate si flexibilitate resimtite de
economie prin piata munci, administratia local, viata sociala si cultura societafii noastre romane si i europene. Este
necesara dimensiunea europeand in educatie la toate nivelurile si facilitarea accesului larg, transnational, |a resursele
educationale din Europa.

S4: Utilizarea unui sistem eficient de comunicare si de valorificare a informatiei
Este unul din scopurile vitale ale scolii pentru perioada imediat urmatoare, avand in vedere slaba cooperare siinformare a

partenerilor educationali. Scopul vizeaza valorificarea mijloacelor moderne de comunicare cu care au fost dotate toate

compartimentele, salile de clas3 si laboratoarele, realizarea liniilor de comunicare interne $i interinstitutionale

S5: Promovarea imaginii unitatii scolare pe plan local, national si international

Acest scop vizeaza realizarea unei noi imagini a scolii ca centru de resurse educationale si de servicii oferite comunitatii, ca

centru de iradiere a stiintei si culturii 1a nivel local, national si european.

4.2 OPTIUNILE STRATEGICE
4.2.1.Dezvoltarea Dezvoltare Dezvoltarea Atragerea de resurse Dezvoltarea relatiilor

matriceald a optiunilor curriculara resurselor umane financiare §i comunitare
strategice, in corelare cu dezvoltarea bazei
tintele strategice pe materiale
domenii functionale:
Domeniul
functional
Scop strategic
s1 Adaptarea Asigurarea accesului Extinderea gcolii prin Responsabilizarea

curriculumului la cadrelor didactice la  finantarea Consiliului comunitatii in



S2

S3

decizia scolii la
specificul local

Particularizarea
curriculumului la
cerintele invatarii
activ-participative
centrate pe elev

Dezvoltarea, in
cadrul CD§, a unor
optionale adecvate
multiculturalismului
si integrarii
europene

tehnologia moderna
si formarea lor in
folosirea acestora

Formarea cadrelor
didactice pentru
aplicarea metodelor
active, a centrarii
activitatii pe elevsia
realiz&rii planuri
individuale de
invdtare

Accesarea resurselor
educationale
europene, inclusiv a
resurselor
educationale
deschise

Crearea abilitatilor
personale, a
deprinderilor sociale
si tehnice, de
promovare a
dimensiunii
europene $i a
valorilor
multiculturalismului
in randul elevilor
Dezvoltarea de
proiecte de tip
eTwinning i
participarea la

schimburi culturale in

mediul virtual

Local

Modernizarea spatiilor
scolare i a spatiilor
auxiliare
Achizitionarea de
mijloace didactice si
echipamente adecvate
situatiilor de nvatare
centrate pe elev

Optimizarea bazei
materiale pentru
sustinerea promovarii
dimensiunii europene
si a valorilor
multiculturalismului de
citre cadrele didactice
si elevii scolii

sustinerea scolii

Dezvoltarea
parteneriatelor cu
structuri implicate in
educatie

Colaborare cu
reprezentanti ai ONG-
urilor, institutiilor de
cultura din tard si din
striintate, alte scoli
partenere din spatiul
european



sS4

S5

Dezvoltarea, in
cadrul CDS, a unor
module/optionale
privind
comunicarea $i
valorificarea
informatiei

Dezvoltarea, in
cadrul CDS, a unor
module/optionale
privind activitatea
de marketing

Formarea resursei
umane in vederea
utilizdrii sistemelor
de comunicare §i
realizarea unei
comunicari
eficiente
Formarea resursei
umane pentru
comunicarea in
limba engleza

Responsabilizarea
si motivarea
resursei umane
pentru promovarea
imaginii gcolii

Dotarea tuturor
compartimentelor
cu mijloace
moderne de
comunicare,
eficientizarea
parteneriatelor
educationale sia
parteneriatului

scoald-comunitate.

Atragerea de
resurse financiare
si umane pentru
realizarea unor
materiale de
promovare a
imaginii gcolii

4.2.2. Etape si termene de aplicare a strategiei

TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

Crearea unor
structuri
participative elevi-
personal propriu —
comunitate pentru
realizarea
schimbului de
informatii cu
exteriorul i
adecvarea acestuia
la contextul
comunitar concret
Realizarea unor
parteneriate cu
institutii/
organizatii / mass-
media, implicate in
promovarea
imaginii gcolii
Utilizarea intensiva
a instrumentelor
online si a canalelor
mass-media din
spatiul virtual:
website, paginile
de Facebook,

ETAPE $I TERMENE DE APLICARE



S1: Realizarea si optimizarea Adaptarea curriculumului la (S) Analiza nevoilor de educatie,
cadrului general adecvat pentru decizia scolii la specificul local definirea cererii de educatie i

o educatie de calitate realizarea CD$

(M) Dezvoltarea si pilotarea curriculum-ului la decizia scolii conceput pe baza nevoilor comunitare si a celor

individuale

(L) Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculard

Asigurarea accesului cadrelor didactice la tehnologia  (S) Inventarul echipamentelor existente in scoald si

modernd stabilirea necesarului pentru asigurarea utilizarii in
procesul de invdtdmant de catre toate cadrele
didactice

(M) Formarea cadrelor didactice nou venite pentru utilizarea echipamentelor audio-video si a tehnologiilor

informationale, a tablelor interactive

(L) Identificarea si valorificarea de citre cadrele didactice a resurselor comunitatii

reamenajirii si modernizdrii spatiilor scolare, spatiilor auxiliare, teren de sport si a gradinii

(S) Inventarierea tuturor dotirilor existente la nivelul unitatii gcolare

(S) Stabilirea fondurilor necesare si a surselor de obtinere

(S) Reamenajarea spatiilor din exteriorul cladirii, respectiv, terenul de sport si gradina.

(M) Procurarea si instalarea de echipamente audio-video si de comunicare moderne necesare
(L) Reamenajarea spatiilor interioare ale institutiei

(M) Amenajarea foisoarelor educationale, coltului stiintific si a spatiilor recreative
Responsabilizarea comunitétii in sustinerea scolii (S) Atragerea de resurse extrabugetare

(M) Realizarea unei retele eficiente de comunicare si cooperare cu comunitatea
(L) Realizarea unor structuri interinstitutionale pentru sustinerea scolii



§2: Cresterea nivelului calitatii Particularizarea curriculumuluila  (S) Analiza nevoilor de educatie,

procesului de predare-invatare- cerintele invatarii activ- definirea cerintelor de invatare
evaluare, cu sporirea nivelului de participative centrate pe elev activ-participativa si realizarea
exigent3, in paralel cu centrarea CD$

educatiei pe beneficiarii directi ai

acesteia

(M) Dezvoltarea si pilotarea curriculum-ului la decizia scolii conceput pe baza cerintelor invatdrii activ-

participative centrate pe elev
(L) Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculard in functie de rezultatele pilotarii

Formarea cadrelor didactice pentru aplicarea (S) Formarea cadrelor didactice in problematica
metodelor active, a centrarii activitatii pe elev si a instruirii elevilor migranti, a celor cu deficiente
realizarii planuri individuale de invdtare locomotorii si a celor cu CES

(S) Formarea cadrelor didactice pentru aplicarea
unei evaludri stricte si obiective in vederea pregatirii
examenelor finale

(M) Formarea cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active a centrarii activitatii pe elev, prin

realizarea planurilor individuale de invdtare

(L) Realizarea de inovari in practica pedagogica si in elaborarea materialelor educationale

Achizitionarea de mijloace didactice si echipamente (S) Inventarierea mijloacelor didactice si

adecvate situatiilor de invatare centrate pe elev echipamentelor existente in scoald si stabilirea
necesarului pentru asigurarea utilizdrii in procesul
de invitimant de cdtre toate cadrele didactice

(M) Formarea cadrelor didactice pentru utilizarea mijloacelor didactice si a echipamentelor adecvate

situatiilor de invatare

(L) dentificarea si valorificarea de citre cadrele didactice a resurselor

Dezvoltarea parteneriatelor cu structuri implicate in  (S) Contactarea unor institutii/ ONG-uri / organizatii

educatie care pot furniza asistentd de specialitate

(M) incheierea de parteneriate si derularea activitatilor de formare

Atragerea altor institutii publice si private implicate in educatie



$3: Promovarea dimensiunii Dezvoltarea, in cadrul CD$, a unor (S) Analiza nevoilor de educatie,

europene si a valorilor optionale adecvate definirea cererii de educatie si
multiculturalismului in educatia multiculturalismului si integrarii realizarea unor optionale
tinerilor europene adecvate multiculturalismului si

integrarii europene

(M) Dezvoltarea si pilotarea curriculum-ului la decizia scolii conceput pe baza multiculturalismului gi
integrarii europene
(L) Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculari in functie de rezultatele pilotdrii

Accesarea resurselor educationale europene (S) Identificarea surselor de resurse
(S) Informarea personalului asupra modului de

accesare
(M) Formarea cadrelor didactice prin participare la programe de formare internationale
(M) Realizarea unor proiecte comune si a schimburilor de experientd cu scoli din Italia si Europa

(L) Mentinerea legaturilor cu partenerii externi si crearea unui schimb permanent de resurse cu acestia

Crearea abilitatilor personale, a deprinderilor (S) Identificarea nevoilor de formare a elevilor
sociale si tehnice, de promovare a dimensiunii adolescenti privind deprinderile sociale si tehnice,
europene si a valorilor multiculturalismului in randul  de promovare a valorilor europene

copiilor si adolescentilor (S) Contactarea organismelor care pot furniza

asistentd de specialitate
(S) Formarea a 10 cadre didactice in crearea
deprinderilor sociale si tehnice, de promovare a
valorilor europene a adolescentilor
(M) Formarea unui grup de 3 elevi din fiecare clasa pentru promovarea valorilor multiculturalismului
(M) Realizarea unor proiecte comune $i a schimburilor de experienta cu scoli din Romania (care
scolarizeazad minoritati), din Italia si Europa



(L) Extinderea formarii la restul elevilor
Optimizarea bazei materiale pentru sustinerea
promovérii dimensiunii europene si a valorilor
multiculturalismului de cdtre cadrele didactice si
elevii gcolii

(S) Realizarea unui cabinet de integrare europeand

(M) Amenajarea unor puncte de accesare a resurselor europene
(L) Realizarea unei baze de date privind sursele si resursele europene

Colaborare cu reprezentanti ai ONG-urilor,
institutiilor de cultura din tara si din strdindtate

(S) \dentificarea organizatiilor cu care se pot
desfisura activitati de promovare a valorilor
europene §i multiculturalismului gi realizarea de
parteneriate cu organi zatiile identificate

(S) Realizarea unor materiale scrise si in format
electronic, (impreund cu partenerii romani si strdini)
pentru promovarea dimensiunii europene si a
valorilor multiculturalismului

Derularea on-line a unor activitati extracurriculare transnationale (e-twinning)

(L) Extinderea parteneriatelor in tard si strdindtate
s4: Utilizarea unui sistem
eficient de comunicare si

valorificarea informatiei
informatiei

Dezvoltarea, in cadrul CD$, a unor
module /optionale privind
comunicarea si valorificarea

(S) Analiza nevoilor, definirea
cererii si realizarea

unor optionale privind
comunicarea

(M) Dezvoltarea si pilotarea curriculum-ului la decizia scolii
(M) Participarea a 8 cadre didactice la programul pilot intitulat "Educatie media”
(L) Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculard in functie de rezultatele pilotdrii



Formarea resursei umane in vederea utilizarii (S) Realizarea si formarea liniilor de comunicare

sistemelor de comunicare si realizarea unei internd si interinstitutionale

comunicdri eficiente (S) Analiza nevoilor de formare in utilizarea
Formarea resursei umane pentru comunicarea in sistemelor de comunicare

limba italiand si in limba engleza (S) Analiza complexa a nevoilor de formare pe

comunicare in limbi strdine
(M) Formarea resursei umane pentru utilizarea sistemelor si echipamentelor de comunicare
(M) Formarea cadrelor didactice si nedidactice pentru comunicare in limba italiana si englezd, cel putin

nivel A2
(L) Crearea unei structuri activ-participative interne care s4 monitorizeze permanent nevoia de formare

Dotarea tuturor compartimentelor cu mijloace (S) Identificarea necesarului de echipamente de
moderne de comunicare si eficientizarea comunicare
parteneriatelor vitale

(M) Dotarea integrald cu echipamente de comunicare moderne

(L) Realizarea unei baze de date la nivelul unitatii scolare, in special cu materiale in limba italiand utilizate la
invatdmantul primar

(L) Realizarea de manuale scolare pentru comunicarea in limba maternd italiand si pentru studiul limbii si
literaturii italiene pentru clasele cu predare a limbii italiene ca limba maternd de la invitdmantul primar si
gimnazial

Crearea unor structuri participative elevi- personal (S) Realizarea necesarului de resursa pentru crearea
propriu — comunitate pentru realizarea schimbului structurii si utilizarea unei statii radio locale de

de informatii cu exteriorul si adecvarea acestuia la transmitere a informatiilor

contextul comunitar concret

(M) Stabilirea procedurilor de lucru si pilotarea acestora

(L) Revizuirea structurii in functie de rezultate pilotdrii

$5: Promovarea imaginii unitatii Dezvoltarea, in cadrul CD$, a unor (S) Analiza nevoilor, definirea

scolare pe plan local, national si ~ module / optionale privind cererii si realizarea unor optionale
international activitatea de marketing — privind activitatea de marketing
publicistica

(M) Dezvoltarea curriculum-ului la

Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculard



Responsabilizarea si motivarea resursei  (S) Lansarea invitatiei de participare la

umane pentru promovarea imaginii promovarea imaginii scolii
scolii (S) Identificarea resursei umane
disponibile

(M) Implicarea in activitatile de promovare a imaginii scolii
(L) Implicarea intregii resurse umane pentru promovarea imaginii scolii
Atragerea de resurse pentru realizarea (S) Stabilirea fondurilor necesare si a

unor materiale de promovare a surselor de obtinere

imaginii scolii (S) Realizarea unui material
promotional de promovare a imaginii
scolii

(M) Organizarea de activitati care s3 promoveze imaginea scolii
(L) Realizarea unor parteneriate in vederea atragerii de resurse

Realizarea unor parteneriate cu (S) Identificarea de institutii/
institutii / organizatii / mass-media, organizatii/ mass-media, implicate in
implicate in promovarea imaginii scolii  promovarea imaginii gcolii

(M) Obtinerea de rezultate la nivel national si international;

(M) Participarea la activitati organizate de alte institutii in scopul promovarii
scolii.

(L) Mentinerea imaginii gcolii

4.2.3. Resurse strategice si rezultate asteptate

|dentificarea principalelor clase de resurse disponibile, anticipate cat mai aproape de realitate intdreste alegerea
optiunilor strategice pe baza unei cunoasteri aprofundate si in detaliu a resurselor existente la nivelul gcolii $i al comunitatii.
Este vorba de toate categoriile de resurse: umane, materiale si financiare, de timp, de expertiza si de experientd, de
autoritate si de putere, aga cum sunt prezentate in planificarea operationala. Important este ca tintele strategice au prioritate
in fata resurselor existente, iar punctele tari ale unitatii scolare, combinate cu oportunitatile din mediu sa fie definite
drept resurse strategice.

Drept urmare, pentru toate tintele strategice mentionate vor fi dezvoltate programe specifice, cu responsabili clar
specificati, ce vor realiza, acolo unde este cazul si programe suplimentare de atragere a resurselor deficitare. Tipurile de
termene permite detalierea la nivel de luni si saptamani in planurile operationale de implementare a programelor.
Rezultatele asteptate vizeaza, la modul general, urmatoarele:



R1: Scoala s& asigure tuturor edu
exprima intr-un cadru favorabil d
R2: Pregatirea stiintifica si profesionala
standardelor europene. Cresterea procen
R3: Organizarea a 4 grupuri d
educatie, ca urmare a proiecte
R4: Cresterea cu 50 % a numarului de parteneriat
ui unitatii scolare prin promovarea imaginii in
direct de urmarirea scopurilor strategice pro
ui program asupra imaginii scolii i a impo

De asemenea, ne asteptam la crestere
si a comunitatii i constientizarea simtului proprie
e catre scoala dat fiind existenta in proximitate a m

R5: Cresterea prestigiul
Alaturi de rezultatele vizate
care il va avea implementarea acest
facilitator al parteneriatului educational.
implicarii active a familiei in viata scolii
Avantajul competitiv va fi valorificat d

aflate pe acelasi palier institutional.

TINTE STRATEGICE
s1: Realizarea si
optimizarea cadrului
general adecvat pentru
o educatie de calitate

OPTIUNI STRATEGICE
Adaptarea
curriculumului la
decizia scolii la
specificul local

e persoane

RESURSE STRATEGICE

® Resursd umana
foarte bine pregatita
profesional

e Resurse financiare
extrabugetare si sprijin
financiar din partea
directiei invatamant
din Primdria pentru
modernizarea scolii

cabililor conditii optime de pregatire, sanse egale, iar cadrelor didactice posi
ezvoltirii personale si profesionale a elevilor.
a elevilor, in perspectiva integrarii in viata economica
tului de promovabilitate la evalua
formate care sa actioneze ca mu
lor europene dezvoltate de scoala.

e locale, nationale i europene.
toate domeniile precizate.

puse ne putem astepta si la cresterea impactului pe
rtantei ei in calitate de promotor, catalizator $i
a coeziunii de grup si a apartenentei, marirea
t4tii ale resurselor umane implicate.
ai multor unitati de invatamant

REZULTATE ASTEPTATE
- 2 foisoare
educationale
amplasate in fata
cladirii principale.

- 1 spatiu recreativ
pentru elevii claselor
primare amenajat in
zona de acces pentru
invatamantul primar.
- 1 colt stiintific de tip
racheta pentru
continuturi de tip
STEM amplasat intre
cele 2 foisoare.

- 1 colt creativ de tip
arbore pentru
continuturi din aria de
limba si comunicare,

bilitatea de a se

si sociala, la nivelul
fati de anul scolar anterior.

re cu cel putin 3%,
Itiplicatori in promovarea dimensiunii europene in



incluzand si artele.

Asigurarea accesului cadrelor didactice la tehnologia moderna
Modernizarea spatiilor scolare si a spatiilor auxiliare

Responsabilizarea comunitétii in sustinerea scolii

.
’

TINTE (SCOPURI) STRATEGICE

1. Curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv, realizat prin consultarea elevilor si parintilor si cuprinderea

fiecarui elev intr-o forma de educatie extracurriculara;

2. Prevenirea esecului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o form& superioara de scolarizare, cresterea

performantei gcolare.

3. Gestionarea, intretinerea si mentinerea functionalitatii patrimonului scolii, dezvoltarea acestuia prin accesarea

de fonduri UE.



4. Promovarea imaginii scolii in co

ntextul climatului concurential actual de descentralizare si autonomie

institutionala.
4.0PTIUNI STRATEGICE
OPTIUNEA STRATEGICA
TINTA STRATEGI CA OPTIUNEA OPTIUNEA OPTIUNEA OPTIUNEA
CUURRICULARA FINANCIARA A INVESTITIEI IN RELATIILOR
DOTARILOR RESURSA UMANA COMUNITARE
MATERIALE

Curriculum la decizia | - Aplicare de chestionare | - Achizitionarea | - Stimularea materiald a | - Extinderea
scolii  diversificat  §i elevilor si parintilor; materialelor necesare | cadrelor didactice care parteneriatului cu parintii
atractiv, realizat  prin | - Cresterea atractivititii si | previzute in programele | realizeaza discipline | §i implicarea acestora in
consultarea elevilor i | aplicabilitasii optionalelor; | disciplinelor optionale; optionale §i activitafi pregitirea §i desfasurarea
parintilor si cuprinderea | - Activititi extracurriculare | - Identificarea surselor de | extracurriculare de | activitatilor
fiecdrui elev intr-o formd complementare. finantare; calitate; extracurriculare;
de educatie - Folosirea eficientd a - Extinderea
extracurriculard; dotirilor existente. parteneriatului cu institutii

si ONG-uri

Prevenirea esecului | - Realizarea invitamantului | - Folosirea eficientd a | - Motivarea si stimularea | - Transmiterea catre licee
scolar, cresterea | diferentiat pentru asigurarea | materialului didactic §i a | materiald a cadrelor si scolile de arte §i meserii
performantelor  elevilor incluziunii copiilor cu CES | mijloacelor de invagamant | didactice ai caror elevi | a fisei de caracterizare
supradotafi §i includerea si prevenirea esecului scolar din dotare; obtin rezultate le | psihopedagogicé a

tuturor elevilor  intr-o

2

- Asigurarea fondurilor

competiiile nationale.

absolventilor :




formd  superioard  de |- Crestera aportului | necesare pentru - Activitati de parteneria
scolarizare; disciplinelor optionale le achizifionarea de  noi cu licee si scoli de arte si
asigurarea pregitiri de baza mijloace de inva{amant si meseril in vederea

a elevilor ; material didactic ; cuprinderii tuturor

- Realizarea de programe de

absolventilor clasei a VIII-

pregitire suplimentara a a intr-o forma de
elevilor capabili de invatamant
performanta.

Gestionarea, intrefinerea | - Tematica orelor educative| -  Proiecte de buget | - asumarea raspunderii | - Colaborarea cu
si meninerea | va cuprinde aspecte ce tin de| fundamentate  care si | personalului didactic | comitetele de parinti ale
functionalitdti pastrarea §i intreinerea bazei| acopere  cheltuielile de privind pastrarea | claselor;
patrimoniului scolii, | materiale a scolii; intretinere si reparafii; patrimoniului scolii; - Implicarea Consiliului
dezvoltarea acestuia prin | - Includerea in cadrul | - Realizarea unei executii | - Implicarea membrilor Reprezentativ al Parintilor
accesarea fondurilor UE. lectiilor a elementelor | bugetare echilibrate; consiliului de | in identificarea de noi

educative de pastrare si | -procurarea de fonduri | administraie in | surse de finantare.
intretinere a bazei materiale extrabugetare; gestionarea bunurilor si

a scolii ;

recuperarea pagubelor;

Promovarea imaginii

- Implicarea elevilor si

- Identificarea de resurse

- Popularizarae  prin

- Implicarea parintilor in

scolii in comunitate cadrelor  didactice  fin | extrabugetare pentru | mass-media a factorilor | actiuni de promovare a
popularizarea rezultatelor | realizarea materialelor | implicati in activitatile imaginiii gcolii;
scolii in randul parintilor; promotionale; de parteneriat; - Realizarea unor activitii
- Se vor edita pliante i afise | -  Asigurarea logisticii | - Motivarea | extracurriculare in
care vor cuprinde informafii | necesare pentru | participantilor prin | parteneriat cu Consiliul
despre realizirile scolii; desfisurarea  activitatilor acordarea de premii. Reprezentativ al Piarintilor.
- Se va asigura informarea | de mediatizare si
comunitatii  locale  prin diseminarea a
intermediul mass-media | informatiilor;
locala; - Proiectul de buget va
- Realizarea de parteneriate | prevedea fonduri pentru
pentru  desfasurarea de | premierea  elevilor si
ol activititi _ culturale  in | formatiilor castigatoare.




| comunitate.

[1I. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI
PLAN OPERATIONAL

DE IMPLEMENTARE A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
AN SCOLAR 2022 - 2026

PROGRAMUL DE iMBUNATATIRE A OFERTEI EDUCATIONALE A SCOLII

TINTA STRATEGICA: CDS DIVERSIFICAT SI ATRACTIV, REALIZAT PRIN C ONSULTAREA ELEVILOR SI PARINTILOR

ACTIVITATEA REZULTAT | TERMEN | RESPONSABILI | RESURSE | INDICATORI DE BUGET $I SURSE
PERFORMANTA | DE FINANTARE |
I. Aplicarea de chestionare | - realizarea unui - director - elevi - cel putin 4
parintilor si elevilor referitoare | CD$ care sa tind - invatatori - périnti propuneri vor fi
la oferta de discipline optionale | seama  si  de [ Oct.2022 | - diriginti - cadre | incluse in CD$
din anul scolar trecut si | propunerile didactice
propuneri pentru anul scolar in elevilor si - chestionare
curs parintilor.
2. Prelucrearea datelor oferite | - proiect CD$ - baza de date | - proiectul CD$§ va
de chestionare, prezentarea | unanim apreciat | Nov.. - invétatori fi aprobat cu peste
proiectului CD$ in Consiliul | de catre elevi, | 2022 director - diriginti 90% din voturi

profesoral, in sedintele cu
parintii si in orele de dirigentie

parinti si cadre

didactice.




3. Testarea optiunilor elevilor | - paleta larga a - director - tabele | - toti elevii vor
privind CD$ 2015-2016 disciplinelor - invatatori nominale cu | opta pentru minium
optionale oferd | Ian.2023 | - diriginti optiuni un optional din
elevilor oferta CD$
posibilitatea
alegerii
optionalului
dorit

PROGRAMUL DE ASIGURARE A PREGATIRII DE BAZA A ELEVILOR SI DE CRESTERE A PERFORMANTELOR SCOLARE

TINTA STRATEGICAA : PREVENIREA ESECULUI SCOLAR, C RESTEREA PERFORMANTELOR ELEVILOR SUPRADOTATI §I INCL UDEREA
TUTUROR ELEVILOR INTR-O FORMA SUPERIOARA DE SCOLARIZARE

ACTIVITATEA REZULTAT | TERMEN | RESPONSABILI| RESURSE |INDICATORIDE | BUGET SI SURSE
PERFORMANTA | DE FINANTARE
1. Aplicarea diferentiata a |- promovarea - director - elevi - scaderea cu 50%
sarcinilor de lucru pentru elevii | reald a tuturor - sefi comisii si | - parini a numarului de
cu probleme in invitare, | elevilor [un 2023 | cadre metodice - cadre | corigenti
elaborarea si realizarea didactice
palnului de interventie
personalizat, precum §i a
curriculum-ului adaptat.
2. Organizarea, planificarea si | - elevi foarte - director - elevi - cresterea cu 25% | - performante
realizarea  pregitirii  pentru | bine pregatiti, - sefi comisii i | - parinti a numarului de | apreciate cu premii in
performanta capabili sa cadre metodice - cadre | premii carte  scolard  din
obtina iun. 2023 didactice fonduri ale Consiliului
rezultate  de Local.
performanta la
concursurile si
olimpiadele




scolare,
inclusiv 0
calificare la
faza nationala

PROGRAMUL DE REPARATII SI ACHIZITII

TINTA STRATEGICA: GESTIONAREA, INTRETINEREA SI MENTINEREA FUNCTIONA LITATII PATRIMONIULUI SCOLII

ACTIVITATEA REZULTAT | TERMEN | RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE | BUGET $I SURSE
PERFORMANTA | DE FINANTARE
1.Gestionarea §i intretinerea | - ambient scolar 2022-2023 | - invatatori - elevi - scaderea cu 50% | -
patrimoniului din clase igienic i placut - diriginti - parinti a pagubelor
- personal | realizate de catre
administrativ elevi
2. Zugravirea sililor de clasd, | -  crearea de - director —consiliul local |- mediu ambiant | - consiliul local
a holurilor si grupurilor | conditii igienice | Aug.2023 - personal adm. | igienic si estetic
sanitare in spatiul scolar
3. Continuarea dotérii | - asigurarea - director - consiliul local - consiliul local
cabinetului medical scolar serviciilor Aug.2023
medicale intr-o
mai mare

masura.




PROGRAMUL DE INCLUDERE A SCOLII iN CIRCUITUL DE VALORI LOCALE , NATIONALE, EUROPENE

TINTA STRATEGICA: PROMOVAREA IMAGINII SCOLII IN COMUNITATE

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN | RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE | BUGET SI SURSE
PERFORMANTA | DE FINANTARE
. Dezvoltarea de |- integrarea | Sem [ - director - elevi - cresterea cu 15%
relatii de parteneriat | activitatilor elevilor - consilier proiecte | - parin{i anumarului de
cu institutii  din | si cadrelor didactice si programe - cadre didactice proiecte de
comuna in viata spirituald a educative parteneriat
comunitatii
2. Popularizarea | - comunitatea face | 2022-2023 | - director. - elevi - minimum 0
prin intermediul | cunostiinta cu - consilier proiecte | - parinti aparitfie pe an in
mass-media a | realitatile si si programe - cadre didactice mass - media
factorior implicati in | preocupdrile scolii educative
activitati de
parteneriat
3. Implicarrea | - dezvoltarea relatiei Sem Il - director - elevi - organizarea unor
parintilor in actiuni | scola-familie - consilier proiecte | - parin{i activitati lunare
de promovare a si programe - cadre didactice
imaginii scolii, educative
realizarea de
serbari, carnavaluri,
tombole
5. Realizarea unor | - schimb util de | Intimpul - director - elevi -100 de participanti
relatii de parteneriat | cunostinte si | anului gcolar - parinti
cu diferite scoli din | experien{a 2022-2023 - cadre didactice

judet
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5. REZULTATE ASTEPTATE
A). CURRICULUM
1. Oferta de discipline optionale satisface cerintele elevilor §i parintilor in procent de
peste 90%.
2. Gama largad de activitafi extracurriculare oferd posibilitatea ca fiecare elev sa
desfasoare cel putin un tip de activitate in afara programului de scoala.
B). RESURSE UMANE
1. 80% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si
diferentiate pe particularitati de vérsta si individuale ale fiecarui elev;
2. 40% din numirul cadrelor didactice care predau la gimnaziu vor efectua cel putin
un stagiu de formare in specialitate, metodica preddrii specialitdtii sau metode de
a asigura managementul eficient al clasei.
C). RESURSE MATERIALE $I FINACIARE
1. Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curétenie si igiend;
2. Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor produse de elevi in unitatea scolara.
3. Fonduri suplimentare obfinute prin proiecte finantate in cadrul programelor
nationale sau internationale.
D). RELATII COMUNITARE
1. Cresterea cu 30% a numdrului de conventii de parteneriat incheiate cu unitatile

scolare din judet si din afara judetului.



6. PROGRAME DE DEZVOLTARE

NR.
CRT.

DOMENIUL

FUNCTIONAL

OBIECTIVE PROPUSE

2022
2023

2023
2024

2024
2025

2025
2026

CURRRICULUM _
VIATA SCOLARA

S1

Realizarea si aplicarea unui
chestionar pentru cunoagterea |
intereselor elevilor si parinilor
pentru disciplinele opfionale;

Elaborarea programelor pentru
disciplinele optionale alese de

elevi;

v

Proiectarea activitatilor
extracurriculare si cuprinderea
tuturor elevilor intr-o forma de

activitate nonformala.

v

RESURSE UMANE

Participarea cadrelor didactice

la programe de formare;

Cresterea calitatii procesului
de predare-invatare si
asigurarea educatiei de baza

v

pentru toti elevii;

Perfectionarea cadrelor
didactice privind
managementul clasei;

Implicarea cadrelor didactice
in activitifi de cercetare
pedagogica in vederea

—_

v

elaborarii de materiale
metodice si instrumente de
activitate didactica (fige, teste);

Perfectionarea cadrelor
didactice in utilizarea
calculatorului  §i  cresterea

numarului de lectii in Sistemul

Educational Informatizat.

v

v

RESURSE
MATERIALE
FINANCIARE

S1

Asigurarea conditiilor
materiale  optime  pentru
desfasurarea procesului

instructiv-educativ;

Asigurarea finantdrii pentru
activitdfi de intretinere i

Y

dezvoltare a patrimoniului;

Procurarea de fonduri
extrabugetare pentru

Y

achizitionarea de materiale si

Y




pentru acordarea de stimulente
materiale §i  premii pentru
performante scolare si
didactice.

Cresterea functionalitatii
diferitelor platforme
educationale ;

Gestionarea de cétre invatatori,
diriginti si comitetele de
parinti  ale claselor a
patrimoniului din silile de
clasi;

A4

Identificarea de programe de
finantare externa si scrierea de
proiecte.

Y

RELATII
COMUNITARE

Realizarea unui proiect de
parteneriat

Identificarea de noi programe
de finantare pentru elevii
participanti la diverse
concursuri.




/. MONITORIZAREA INTERNA

IV. MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI

ACTIUNEA RESPON PARTENERI TERMEN INREGISTARRE | INSTRUMENTE | INDICATORI
SABIL A
REZULTATELOR
Elaborarea si afisarea | director |- sefii comisiilor i
proiectului de catedrelor; sept 2022 produsul final criteriile de
dezvoltare institutionald - comisia  pentru figd de apreciere | realizare a PDI
evaluarea §i asigurarea
calitatii
Curriculum la Decizia | director |- sefii comisiilor si standardele de
Scolii:  proiectare i catedrelor; 2022/2023 proiect CD$ figse de evaluare evaluare
aplicare
Tnscrierea la cursuri de | director |-  responsabil ~ de | Pe parcursul numdr de cadre
formare formare continud deruldrii in baza de date a liste de prezenta didactice
proiectului scolii la cursuri. inscrise.
Starea de | director |- invagatori, diriginti, Volumul
functionalitate a cladirii elevi, personal |  sdptaménal registrul de evidentd | analize, rapoarte cheltuielilor
administrativ a reparatiilor pentru reparafii
curente.
Proiecte de parteneriat | director |- responsabil  cu
in derulare sau in proiecte i programe lunar in baza de date a analize, fise de | numdr proiecte
pregdtire educationale si cadrele scolii evaluare
didactice
Imaginea scolii | director |-  responsabil  cu
reflectata in  mass- promovarea  imaginii saptamanal in baza de date a | situatii statistice
media scolii scolii

43




