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mai bine, cei care realizeazi aceste constientizdri, pot intelege mai bine ca de ei depinde cum

folosese mostenirea, cum o pot dezvolta si cum o pot preda generatiilor urmétoare.

Scolii i revine rolul de "organizator social", de depozitar al memoriei colective, de inifiator
al parteneriatelor cu valenfe instructiv-educative. al actiunilor care si puni in evidenti valorile

stiintifice, culturale i morale ale comunititii.

Planul managerial al Scolii Gimnaziale Virgil Mazilescu, Olt este parte integrantd a Strategiei

de dezvoltare a invitaméntului roménesc.

Acest plan a fost elaborat ca suport al reformei profunde in curs de desfisurare in sistemul
national de fnva{imant din Roménia, reformé ce cuprinde toate componentele sistemului, de la
curriculum si pdnd la management si are ca tel crearea unui sistem educational adecvat societatii

cunoasterii.

Din perspectiva dezvoltirii durabile, a globalizirii educatiei, a integriirii acesteia cu cercetarea
§1 inovarea, Scoala Gimnaziala Virgil Mazilescu, Olt, respectiv beneficiarii directi ai sistemului
de invitdmant, elevii, promoveazi politicile publice destinate implementérii unei noi viziuni
asupra educatiei, formarii si dezvoltarii avind ca dimensiuni principale imbunititirea calititii si a
eficacitaii sistemului de educatie §i formare profesionald, facilitarea accesului universal la
educatie si formare, deschiderea sistemului de educatie si de formare profesionali citre spatiul

european.

Documentul de fata, vizeaza, de asemenea, $i modul in care se dezolta in scoala practici
didactice care sa promoveze interactivitatea, formarea capacititilor utilizarea/aplicarea
informatiilor in contexte cat mai variate si corelate la experienta elevilor,invatarea online,
folosirea tehnologiei in demersul didactic, la asteptarile acestora si a familiei in privinta
demersului didactic si confortului educational.

Elementul central al Planului Managerial este ELEVUL, care este actorul principal al
demersului educational, in jurul acestuia gravitand modul de abordare a curriculumului,
constituirea si perfectionarea resursei umane, constituirea si folosirea resursei materiale si

financiare si modul de abordare a relatiilor cu comunitatea locala.



IIl. CONTEXT LEGISLATIV

Scoala Gimnaziala Virgil Mazilescu, Olt si-a stabilit obiectivele pentru anul scolar

2025 -2026, inconcordanti cu urmitoarele acte normative:

v
v

Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 eu completarile si modificarile ulterioare;

OM 5447/2020 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
institutiilor diin invatamantul preuniversitar:

OM 4742/2016 pentru aprobarea Statutului elevului;

Ordinul nr. 4621/2015 pentru modificarea si completarea Metodologiei-cadru de
organizare si functionare a consiliului de administratie din unitdtile de nvatamént
preuniversitar, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 4,619/2014;
OM 534972011 privind aprobarea Metodolgiei de organizare a programului Scoala dupa
scola;

OM 3860/2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de evaluare

a performantelor profesionale individuale anuale ale personalului

contractual;

OM 6143/2011 privind aprobarea Metodologia de evaluare anuala a personalului
didactic si didactic auxiliar si OM 4613 privind modificarea Anexei 1 — calendarul
realizarii evaluarii;

OM 201/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice privind coordonarea,
indrumarea metodologica si supravegherea stadiului implementarii si dezvoltarii
sistemului de control managerial intern la entitatile publice;

OM  5559/2011 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea
concediului de odihna al personalului didactic din invatamant ;

OM 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a

personalului din invatamantul preuniversitar ;

OM 35562/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind sistemul de acumulare,

recunoastere si echivalare a creditelor profesionale transferabile :
Ordinul nr. 3844/2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de
studii si al documentelor scolare gestionate de unititile de invéfimant preuniversitar:

OUG 75/2005 privind asigurarea calitatii in educatie aprobata cu completari si



modificari prin Legea 87/2006, cu modificarile ulterioare ;

OM privind aprobarea Metodologiei de completare a Raportului de final clasa
pregatitoare;

OM 3371 din 2013 privind aprobarea Planurilor-cadru pentru invatamant primar;

OM 3418 din 2013 privind aprobarea Programei scolare pentru ciclul primar;

OM 5286/9.10.2006 privind aprobarea programelor scolare pentru aria curriculara
Consiliere si orientare;

OM privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale la claselealla,alV asia
Vla;

OM privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru absolventii clasei a
VIl a

OM privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a calendarului
admiterii in invitimantul liceal de stat;

OM nr. 5576 / 07.10.2011 completat si modificat cu OM 3470/2012 privind

aprobarea criteriilor generale de acordare a burselor elevilor din
invatiméntul preuniversitar de stat;

OM nr. 5098/2009 privind aprobarea de programe scolare pentru disciplinele de studiu

din invitimantul preuniversitar;

v OM nr. 5132 / 2009 privind activititile specifice functiei de diriginte;

<

5 & K

OM 3590/5 aprilic 2016 privind aprobarea planurilor-cadru pentru invatamantul
gimnazial

Planul managerial al ISJ OT

Planurile cadru de invatamant in vigoare

H.G., 0.U.G. si O.M. emise in aceasta perioada

OM 5447/31.08.2020 de aprobare a Noului Regulament cadru de organizare si
functionare a unitatilor din invatamantul preuniversitar

OM 5487/1949/2020 pentru aprobarea masurilor de organizare a activitatii in
cadrul unitatilorfinstitutiilor de invatamant in conditii de siguranta

epidemiologica pentru prevenirea imbolnavirilor



IIl.  ANALIZA SWOT

Analiza SWOT a activitatii desfasurate in Scoala Gimnaziald Virgil Mazilescu, Olt in anul
gcolar 2025 -2026 scoate in evidenta urmatoarele:

e competentd in selectarea si utilizarea
unor metode activ — participative,
calitatea  metodelor, tehnicilor  si
procedeelor utilizate, ponderea mare a
metodelor activ — participative utilizate
in procesul de invatare

e utilizarea metodelor de evaluare
traditionald, dar si alternativd, in special
la invafdméntul prescolar si primar
(observarea  sistematicd,  proiectul,
portofoliul);

e utilizarea unor mijloace de invatimant
care faciliteazi procesul de inviatare si
care sunt adecvate continuturilor
inviliri si particularitifilor de vérsta
ale elevilor;

= integrarea resurselor TIC in desfisurarea
lectiilor;

e crearea unor situatii de invijare
care incurajeaza interacliunea
cadru didactic — elev, elev —elev,
elev — cadru didactic;

e implicarea elevilor in activitati
extrascolare variate

e aparifia noilor programe scolare pentru
clasa a VIII - a;
= reconfigurarea curriculumului,
prin centrarea acestuia asupra
procesului de formare si
dezvoltare a competentelor
cheie;
* posibilitatea utilizirii in mod gratuit a
unor platforme educationale online;

e dificultdti in selectarea unor resurse
digitale de calitate;

= slaba eficientd a activititilor online ca
urmare a lipsel unui program organizat, a
slabei armoniziri la nivelul unitatii de
invatamint;

* abordarea in mica misura a demersului

e invifarea interdisciplinari;
 insuficienta adaptare a curriculum-

¢ frecventa redusi a sarcinilor

e dificultdfi in utilizarea unor instrumente

didactic prin raportare la experiente
cotidiene si la conditiile specifice
formdrii gandirii critice;

ului la particularititile unor categorii
speciale de elevi;

de invétare care stimuleazi
dezvoltarea creativitatii
elevilor si a gandirii critice;

de evaluare online;

e lipsa manualelor scolare la
unele discipline.




= existenta politicilor educationale care
vizeazi prevenirea violentei in unitigile
de invatdmant preuniversitar §i a
abandonului scolar

e interesul crescut al unui numir mare de
cadre didactice preocupate de propria
formare $i dezvoltareprofesionala prin
stagii de formare continud si
postuniversitare, deperfectionare prin
grade didactice;

* Buna colaborare in cadrul echipei
manageriale cit si cu colectivul de
cadre didactice;

e interesul crescut al elevilor i
parintilor ~ pentru  activititile de
consiliere individuala pe problematica
orientdrii in carierd, dezvoltirii socio-

emotionale, dezvoltdrii  personale,
managementului invatirii;
*  preocuparea personalului din

invatimédnt pentru diseminarea de
bune practici specifice scolii fatd infafd
§i online, pentru publicarea de articole,
participarea la simpozioane, sesiuni de
comunicari si schimburi de
experientd;

¢ preocuparea personalului din
invdtamént pentru diseminarea de
bune practici specifice scolii fatd infapd
§i online, pentru publicarea de articole,
participarea la simpozioane, sesiuni de
comunicdri §i schimburi de
experienti;

e rezistenfa la schimbare a unor cadre
didactice in ceea ce priveste
digitalizarea;

« slaba pregitire a cadrelor didactice
pentru activitate cu elevii cu CES
integrati in invagiméntul de masa, fata
in fatd si online;

* comunicare deficitard intre unii parinti si
scoala;
¢ cregterea numdrului copiilor
incredintati spre crestere si
educatie unor terte persoane. in
lipsa parintilor plecati in
striinftate;




Resursele financiare sunt folosite
corespunzitor, in acord cu politicile si
obiectivele scolii, cu interesele elevilor,
respectindu-se prevederile legale;
existenia unui mobilier adecvat vérstei
elevilor

mijoacelor tehnice
desfasurarii activitatilor de invatare

necesarc

oportunitifi de finantare extrabugetari
identificate de scoald prin contracte de
sponsoriziri,proiecte,  dotdri s
partencriate;

sprijinirea elevilor provenind din medii
sociale defavorizate, prin programe
guvernamentale;

existenta unor ONG-uri, firme private
care finanteazi proiecte educationale;
sprijinirea scolarizirii elevilor si
performantei in educatie, prin acordarea
de burse si alte facilitati;

e acces limitat la internet al
elevilor care provin din zonele
mai izolate;

e conexiune slabd la internet;

e finanfare insuficienta a unitatilor de
invitimant cu efective mici de elevi, ca
urmare a aplicirii costului standard per
elev;




* Buna colaborare cu reprezentantii
Primdriei si ai Politiei; s lipsa sprijinului specializat pentru elevii
= Relati foarte bune de colaborare cu cu nmnevol speciale de iInvatare in
I8J-ul; activititile online;
e colaborarea cu institutii si reprezentanti
ai  autoritdtilor  locale  pentru
organizarea unor activitifi formale/
informale;

e oportunitifi de finantare extrabugetara « slabe inifiative private sau de sprijin
identificate de scoald prin contracte de comunitar pentru dezvoltarea si
sponsorizari, dotéri i parteneriate; susfinerea actului educational;

¢ sprijinirea elevilor provenind din medii e interesul scizut al unor parinti
sociale defavorizate, prin programe in cunoasterea si rezolvarea
guvernamentale; problemelor scolii;

e sprijinirea scolarizirii elevilor si
performantei in educatie, prin
acordarea de burse si alte facilitati;

In acest sens, in anul scolar 2025 - 2026, intreaga activitate a Scolii Gimnaziale Virgil Mazilescu,

Olt, seva desfasura in concordantd cu urmétoarele directii de actiune:

e Crearea unui cadru organizat pentru desfisurarea unui proces de invitimént eficient,
adecvat tipului de scenariu de functionare a scolii;

* Realizarea de achizitii de echipamente si materiale dezinfectante necesare invitiméantului
si in conditii de sigurantd sanitari;

* Asigurarea egaliti{ii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar,

a pérdsirii timpurii a scolii §i a imbunétatirii rezultatelor la evaludrile/ examenele nationale;



e Crearea unor medii de invatare incluzive, care tin cont de nevoile si posibilitatile efective
ale elevilor proveniti din grupuri vulnerabile, privind accesul la tehnologie;

® Crearea unui climat de sigurant{ fizica si echilibru emotional, prin oferirea de servicii de
orientare §i consiliere a elevilor, corespunzitor potentialului si resurselor existente, in
vederea asigurarii stirii de bine in scoal;

®  Organizarea unor activitili de monitorizare si consiliere privind aplicarea noilor programe
pentru clasa a VllI-a, in conformitate cu reforma curriculara:

e Facilitarea participdrii cadrelor didactice la cursuri de formare continud si perfectionarein
didactica specialititii, in vederea imbunatatirii calitatii actului didactic, fatd in fati sau
online;

¢ Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoald-familie, administratie publici locala,
comunitate, agenti economici, in vederea coreldrii ofertei educationale la cerinfele pietei

muneii;

IV.  TINTE $1 OPTIUNI STRATEGICE 2025-2026

I Asigurarea cresterii calitatii in educatie pentru toate domeniile si toti indicatorii din
standardele de acreditare i evaluare periodici a unitifilor de invitimént preuniversitar

2. Prevenirea  egecului scolar §i cresterea performantei elevilor prin reforma si
personalizarea procesului instructiv — educativ

Asigurarea finalitatilor educationale

Dezvoltarea personali si profesionald a cadrelor didactice

L s L

Pastrarea §i modernizarea bazei tehnico-materiale si generalizarea accesului la informatia
electronica

6. Intensificarea colabordrii cu comunitatea locald, cu organizatiile nonguvernamentale, cu
asociafiile culturale si sportive si agentii economici, prin desfisurarea de activitai si
proiecte in parteneriat

TINTE OPTIUNI STRATEGICE
STRATEGICE )
1. Asigurarea cresterii | 1. Optiunea curriculari:
calitiitii in educatie a. Asigurarea cadrului institutional pentru calitate in educatie.
| pentru toate domeniile | b Optimizarea sistemului de evaluare, prin utilizarea criteriilor
de calitate si a descriptorilor de performanta




5i tofi indicatorii din
standardele de
acreditare si evaluare
periodici a unititilor
de invatimant
preuniversitar

¢. Stimularea si democratizarea vietii scolare, prin programe
extracurriculare.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale: Popularizarea
documentelor de politicd educationald si a finalititilor lor pe nivele de
gcolarizare,in vederea aplicirii eficiente a acestora.

3. Optiunea — resurse umane:
Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru cadrele
didactice din scoala in vederea implementirii SCIM si a tuturor
procedurilor operalionale

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
Colaborarea dintre 1.S.J.OT, Consiliul National pentru Curriculum,
AR.A.C.LP., Institutul de Stiinte ale Educatiei pe probleme de curriculum
si CN.E.E.

2. Prevenirea esecului
scolar si cresterea
performantei elevilor
prin reforma si
personalizarea
procesului instructiv —
educative

1. Optiunea curriculari:

Dezvoltarea §i  proiectarea ofertei  curriculare  in raport cu
particularitatile individuale ale elevilor

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

Asigurarea  fondurilor  necesare pentru achizifionarea de noi

materiale didactice si mijloacele de invataméant

3. Optiunea — resurse umane:
Stimularea cadrelor didactice pentru parcurgerea unor programe de
abilitare in utilizarea lucrului diferentiat

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
Promovarea in comunitate a preocupdrilor scolii pentru personalizarea
actului_instructiv-educativ in vederea prevenirii eseului scolar,

3. Asigurarea
finalitatilor
educationale

1. Optiunea curriculari:
Abordarea unei politici educationale pentru cultivarea expresivitifii si a
sensibilitatii, in scopul implinirii personale si a promovarii unei vieti de
calitate

2. Optiunea — resurse materiale si informationale: Popularizarea
documentelor de politicii educationala si a finalitatilor lor in vederea
aplicdrii eficiente a acestora.

3. Optiunea — resurse umane:
Asigurarea asistentei manageriale $i de specialitate pentru cadrele
didactice din scoald in vederea asigurdrii finalititilor educationale

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
Proiecte educationale

4, Dezvoltarea
personali si
profesionali a
cadrelor didactice

1. Optiunea curriculara:
Promovarea unei politici de personal care si asigure cresterea
calitatii si eficienta activitatii.

2. Optiunea - resurse materiale si informationale:
Promovarea ofertantilor care livreaza programe adaptate, focalizate
pe introducerea schimbdrilor in educafie, mai ales in domeniul
dezvoltarii personale

3. Optiunea — resurse umane:
Identificarea nevoilor reale de pregitire ale cadrelor didactice, stimularea
participirii acestora in programe de formare continui, in vederea cresterea
calitatii resurselor umane angajate, in vederea indeplinirii scopurilor
educationale i asigurarea  calitdlii  in invitimant, in vederea
imbunétitirii relatiilor dintre colegi si dintre profesori si elevi, in vederea
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cresterii gradului de satisfactie in raport cu activitdfile desfisurate la
scoald

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
Mediatizarea in comunitate a rezultatelor deosebite obfinute de catre
cadrele didactice in desfasurarea activititilor instructiv-educative scolare
si extrascolare

5. Pastrarea si
modernizarea bazei
tehnico-materiale si
generalizarea
accesului la

informatia electronica

1. Optiunea curriculari:
Tematica orelor educative va cuprinde aspecte ce tin de pistrarea bazei
material a scolii.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
a. Proiecte de buget fundamentate care si acopere cheltuielile de
Intrefinere si reparatii:
b. Procurarea de fonduri extrabugetare:
c. Aplicarea prevederilor regulamentului de ordine interioard pentru
recuperarea pagubelor produse de elevi
d. Demersuri pentru functionarea tuturor calculatoarelor

3. Optiunea — resurse umane:
a. Asumarea rispunderii personalului
patrimoniului scolii:
b. Implicarea membrilor CA in gestionarea bunurilor si recuperarea
pagubelor.

didactic privind pastrarea

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
a. Colaborarea cu comitetele de pirinti ale claselor;
b. Implicarea Consiliului Reprezentativ al Parintilor in identificarea de noi
surse de finantare,

6. Asigurarea
conditiilor necesare
desfasurarii in
conditiioptime a
activititii in scoali

1. Opliunea curriculara:
a. Organizarea procesului instructiv-educativ fatd in fatd si/ sau
online.
b. Functionarea in conditii de siguranta a unitatii de invatamant in
contextul prevenirii, depistarii din timp si a controlului Covid-19,
| . Organizarea activititilor  si supravegherea elevilor in
 timpul pauzelor.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
a. Stabilirea accesului in unitatea de invatamant.
b. Asigurarea permanenta a unui stoc de rezerva de materiale de protectie
pentru elevi si personal.
¢. Intocmirea unui plan de curatenie si dezinfectie.
d. Dotarea grupurilor sanitare.

3. Optiunea — resurse umane:
a. Instruirea personalului pentru aplicarea planului de masuri.
b. Instruirea elevilor si a parintilor
c. Indrumarea elevilor si familiilor pentru utilizarea in sigurantd a
instrumentelor .

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
a. Comunicarea permanenta de informatii catre elevi si parinti privind
masurile de prevenire.
| b. Comunicarea permanenta cu ISJ OT, primdrie, pirinti, in vederea
| modificirii scenariilor de functionare.




1. Optiunea curriculari:

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

3. Optiunea — resurse nmane:
a. Intilniri periodice cu parintii elevilor
b. Actualizarea permanenta a informatiilor la avizierele elevilor i cadrelor
didactice.
¢c. Comunicarea permanenti pe mail cu profesorii, paringii,elevii.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
a. Colaborarea cu primaria.
b. Colaborarea permenenta cu ISJ.OT
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TINTA STRATEGICA

1. Asigurarea cresterii calitatii in educatie pentru toate domeniile si tofi indicatorii din standardele de acreditare si evaluare
periodicd a unititilor de invdtamint preuniversitar

Optiunea curriculari:

a. Asigurarea cadrului institutional pentru calitate in educatie.

b. Optimizarea sistemului de evaluare, prin utilizarea criteriilor de calitate $i a descriptorilor de performanti

C.

Stimularea si democratizarea vietii scolare, prin programe extracurriculare,

Intocmirea rapoartelor de analizi
pentru anul scolar precedent

- Realizarea unei diagnoze asupra
procesului educativ de la nivelul scolii

Raportiri, date statistice
colectate anterior

Director/responsabili
comisii/ compartimente

Septembrie
2025

Calitatea rapoartelor de
analizi

Organizarea activititii i stabilirea Organigrama Director Septembrie Gradul de corelare intre fisa
responsabilititilor conform standardele | RI CA 2025 postului si sarcinile atribuile,
de acreditare si evaluare periodicd a Ordine MEC si decizii gradul de operationalizare
unititilor de invitimént preuniversitar | Proceduri specifice a fisei de autoevaluare
Elaborarea graficului de asistente la Raportari Directorii Septembrie Numir de asistente si tipuri
ore al directorilor, sefilor de catedra, Date statistice anterioare Coordonator CEAC 2025 de chestionare aplicate si
membrilor CEAC Procedura interpretate
Cunoasterea si aplicarea Incadririle Director Permanent Nr. cadre didactice care
curriculumului naional Planificarile de la comisii aplicd corect curriculum
national
Avizarea planificarilor Planificarile de la catedre /comisii | Director | octombrie Respectarea metodologiilor,
calendaristice si pe unitti de 2025 reglementarilor in vigoare
invatare privind planificarea
Actualizarea graficului cu concursurile | Calendarul concursurilor scolare Director Octombrie- MNumir de concursuri la
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pregatire suplimentari /
numir de cadre didactice,

in programe remediale sau de
performanta Numdrul

fiselor de analiza

Numirul cadrelor didactice
care au analizat rezultatele
testelor initiale

14 Existen{a momentelor de literatie in Fise specifice Toate cadrele didactice | Octombrie- Numarul cadrelor didactice
cadrul tuturor orelor decembrie care au inclus in ord
2025 momentul de literatie
15 Cresterea notelor la examenele si a Statistici Analize, grafice Director Tulie 2026 Procentul notelor peste 7

promovabilitatii la Evaluarea
Mationali

Rezulatele elevilor
Dovezi ale pregatirii
suplimentare

Consilierul scolar
Toate cadrele didactice
cu elevi la examene
nationale

la examenele nationale
Rata de promovabilitate

Optiunea — resurse materiale si informationale

Popularizarea documentelor de politica educationala si a finalititilor lor pe nivele de scolarizare, in vederea aplicarii eficiente a acestora

Intocmirea listei de priorititi pentru | Chestionare Director Octombrie Gradul de acoperire al
dotari si investitii Raportiiri Responsabil CEAC 2025 necesarului de materiale,
dotéri in raport cu cererea
Constituirea proiectului de buget Raportari Director Decembrie Gradul de acoperire
Date statistice Administrator financiar | 2025 financiara a cheltuielilor
Procedura specifica realizate fati de cele
propuse
Identificarea i obtinerea de fonduri | Studii de caz Date statistice Director Permanent Sumele obtinute si gradul

extrabugetare

Chestionare Investigatii

Administrator financiar

de acoperire a necsarului de
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Optiunea — resurse umane

Stimularea cadrelor didactice pentru parcurgerea unor programe de abilitare

Consituirea CA, Comisiilor

Decizii

Director

in utilizarea lucrului diferentiat

Septembrie

Gradul de satisfactie al

masuri, monitorizarea modului in
care aceste planuri sunt
operationalizate si aplicate

Fise de analiza
Procedura de monitorizare

permanente §i cu caracter temporar, | Procese verbale 2025 personalului unititii in
desemnarea coordonatorilor de Metodologii ceea ce priveste
compartimente, conform Ordine transparenta deciziilor
reglementarilor in vigoare si in Legi Gradul de respectare a
interesul colectivului scolii legalititii in formarea
comisiilor i constituirea
forurilor de conducere
Asigurarea bazelor de date care sa Logistica Director Permanent Cantitatea (%)
inlesneasci activitatea cadrelor Situatii statistice Responsabili comisii informatiilor
didactice, didactice auxiliare statistice folosibile
Proiectarea planului de scolarizare Chestionare Director lanuarie Numir de clase care au togi
pentru 2025-2026 conform Situatii statistice 2026 parametrii legali asigurati
cerintelor comunitatii, in vederea Investigatii prin spatii si dotare
imbunitatirii procesului instructiv
educativ
Monitorizarea procesului de evaluare | Criterii de notare in vigoare Director Membrii CA Permanent Numar asistenle realizate
al elevilor Fise de asisten{ii la ore Membrii CEAC Cantitate materiale
Cataloage Responsabili comisii analizate Procent de
Carnete de elev Dirigintii realizare a sarcinilor
membrilor CA
Numir materiale
completate CEAC
Monitorizarea rezultatelor elevilor la | Rezultate examene nationale Director octombrie Gradul de realizare a)
examen, intocmirea planurilor de Planuri de masuri Responsabili comisii 2025 actiunilor

propuse prin panurile
remediale

18
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2. Prevenirea esecului ycolar si cresterea performaniei elevilor prin reforma si personalizarea procesului instructiv — educativ

Optiunea curriculari:

Dezvoltarea si prolectarea ofertei curriculare in raport cu particularitatile individuale ale elevilor, cu cerintele pietii fortei de munci si dezideratele
comunitatii

Identificarea stilurilor de invatare Instrumente de specialitate Cadrele didactice Octombrie Instrumentele aplicate in
Studii de caz 2025 vederea identificarii

stilurilor de invatare ale
elevilor

Consilierea cadrelor didactice in Cursuri de specialitate Programe Director Permanent Numdr de cadre didactice

vederea de formare specifice Resp formare si care au beneficiat de

realizarii unor lectii diferentiate Documente specifice dezvoltare cursuri de specialitate
profesionala
Desfasurarea procesului educativ in | Fise de lucru diferentiate Cadrele diactice Permanent Numadr de cadre

mod
diferentiat.in functie de stilul de
invilare

didactice care au
identificat stilurile de
invalare la elevi 5i care
proiecteaza si realizeazs
lectii diferentiate

20
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Optiunea — relatii cu comunitatea

Promovarea in comunitate a preocupdrilor scolii pentru personalizarea actului instructiv-educativ in vederea prevenirii eseului scolar,

Realizarea de proiecte educationale in  |Chestionare
parteneriat cu ISJ, comunitatea Studii de caz

locald, destinate desegregrii i Procedura de realizare proiecte Consilier educativ
videntierii elevilor

Director Permanent umdr de proiecte realizate
Invatatori/dirigingi umdr de elevi participanti

MNumér de cadre didactice
implicate

22
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Optiunea — resurse materiale si informationale

Popularizarea documentelor de politicd educationala si a finalitatilor lor in vederea aplicirii eficiente a acestora

intocmirea listei de prioritati Chestionare Directori Octombrie Gradul de acoperire al
pentru dotéri si investifii pentru Raportiri Responsabil CEAC 2025 necesarului de materiale,
crearea conditiilor optime dotari in raport cu cererea
Constituirea proiectului de buget Raportari Directori Decembrie Gradul de acoperire
Date statistice Administrator financiar | 2025 financiard a cheltuielilor
Procedura specifici realizate fa{d de cele
propuse
Identificarea si obtinerea de fonduri Studii de caz Date Dhrectori Permanent Sumele ob{inute st gradul

extrabugetare

statistice Chestionare
Investigatii

Administrator financiar
Toate cadrele didactice

de acoperire a necsarului
de dotéri, constructii,
reparatii fata de lista

Optiunea — resurse umane

Asigurarea asistenfei manageriale si de specialitate pentru cadrele didactice din seoald in vederea asiguridrii finalititilor educationale

Dezbateri in cadrul sedintelor
Consiliului Profesoral pe teme legate | Chestionare
de dezvoltare personala

Procese verbale

Director
Consilier educativ
Responsabil CEAC

Permanent

Numiirul de dezbateri

24
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4. Dezvoltarea personald si profesionali a cadrelor didactice

Optiunea curriculara:

Promovarea unei politici de personal care si asigure cresterea calitatii si cficienta activitatii

1 Participarea cadrelor didactice la Oferte de formare 1SJ, CCD,ME Director Permanent Numarul cadrelor
un numar mai mare cu cel putin 10 Responsabili comisii didactice participante la
%o la cursuri si programe de Comisia perfectionare formari
formare Numiirul creditelor

profesionale transferabile
obiinute intr-un interval de
timp stabilit de citre
cadrele didactice

2 Diseminarea rezultatelor formarii Procese verbale Director Permanent MNumiir de activiti{i de
cadrelor didactice Fotografii Responsabili comisii diseminare
Materiale de prezentare Comisia de curriculum Numiir de lectii
demonstrative sustinute
3 Valorificarea activitifilor metodice | Adeverinte Director Conform MNumir de cadre didactice
Suporturi de curs Responsabili comisii palnificarilor | participante la activitili
Materiale de prezentare Procese Comisia de curriculum metodice in catedre/cercuri
verbale Numiir de activitai
Procedura de monitorizare sustinute in cadrul
si valorificare programe de sedinfelor de comisie
formare metodici / cerc

26
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2 Recunoasterea prin popularizare a
rezultatelor deosebite obtinute de
citre elevi si cadrele didactice

Rezultate concursuri, olimpiade

Director
Consilier educativ

Permanent

Mumir de diplome
obtinute

Optiunea — relatii cu comunitatea

Mediatizarea in comunitate a rezultatelor deosebite obfinule de catre cadrele didactice

scolare si extrascolare

Popularizarea rezultatelor
deosebite obtinute de catre elevi
si cadrele didactice

Rezultate concursuri, olimpiade

Director
Consilier educativ

Permanent

in desfigurarea activitatilor instructiv-educative

Numir de diplome obfinute

terminarea gimnaziului

clase terminale
Consiliul Elevilor

2 Informarea comunititii locale Rezultate concursuri, olimpiade Director Permanent MNumir de activititi de
despre rezultatele deosebite ale Consilier educativ popularizare realizate
cadrelor didactice si ale elevilor (mese rotunde, cercuri de

discuiii)

3 Ziua Scolii Procedura specifica Director APRILIE Numér de activitai

Consilier educativ 2026 deslisurate
Responsabil

promovarea imaginii

seolil

4 Popularizarea rezultatelor obtinute | facebook-ul scolii Director Permanent Numair de elevi care
de cétre elevii nostri dupa Diriginti piistreaza legitura cu scoala

si care sunt implicati in
derularea unor proiecte ale
seolii
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Proiecte de buget fundamentate care
si acopere cheltuielile de intretinere
51 reparalii

Diate statistice
Studii de nevol
Procedurd de specialitate

Dhirector
Administrator financiar

Decembrie
2024

Proiectul de buget adaptat
nevoilor scolii

Procurarea de fonduri extrabugetare

Legislatie in vigoare
Solicitiri

Director
Cadre didactice

Permanent

Sumele obtinute din
linantari

Aplicarea ?.oﬁ_.,_mazcm ROF Director Permanent Numir pagube recuperate
regulamentului intern pentru Rl [nvatitori/dirigingi

recuperarea pagubelor produsede Comisia de

elevi

Demersuri pentru functionarea Solicitéri specialisti Director permanent MNumir calculatoare

tuturor calculatoarelor si in
laboratorul de informatica

functionale
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Optiunea curriculari:

a. Organizarea procesului instructiv-educativ fatd in fata si/ sau online.

b. Functionarea in conditii de siguranta a unitatii de invatamant in contextul prevenirii, depistarii din timp si a controlului Covid-19.

c. Organizarea activititilor si supravegherea elevilor in timpul pauzelor.

individual

Organizarea procesului instructiv- | Documente specifice Director Septembrie | Procedura operationald
educativ fatd in fata si/ sau online Cadre didactice NEW clmw:m_m specifici scolii
Functionarea in conditii de Masuri igienico-sanitare in scoald Director Septembrie | Planul de misuri privind
siguranta a unitatii de invatamant | (curiitenia si dezinfectarea 2025 deschiderea cursurilor
spatiilor si a echipamentelor)

Organizarea activititilor si Organizarea sililor de clasa Director Septembrie | Hotdrdrea CA pentru
supravegherea elevilor in timpul Organizarea curtii scolii CA 2025 side | scenariul propus spre
pauzelor Maisuri de protectie la nivel Cadre didactice céte ori este | aprobare

! necesar Procedura operationali

specifica scolii
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Opliunea — resurse umane
a. Instruirea personalului pentru aplicarea planului de masuri.

b. Instruirea elevilor si a parintilor

c. Indrumarea elevilor si familiilor pentru utilizarea in sigurantd a instrumentelor online.

Optiunea — relafii cu comunitatea
a. Comunicarea permanenta de informatii catre elevi si parinti privind masurile de prevenire.

b. Comunicarea permanenta cu IS], primdrie, parinti, in vederea modificirii scenariilor de functionare, in context pandemic,
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Optiunea — resurse materiale si informationale

a. Incheierea de parteneriate cu tofi factorii care pot contribui la calitatea serviciilor educationale oferite de scoald.

b. Realizarea a cel putin unei actiuni cu impact comunitar, in fiecare luna.

I Incheierea de parteneriate cu toti Procese verbale completate | Director Permanent Numdirul de parteneriate
factorii care pot contribui la calitatea 5 Consilier educativ incheiate
serviciilor educationale oferite de Chestionare inv/diriginti
scoald
2 Realizarea a cel putin unei actiuni cu | Procese verbale completate | Director Permanent | Numarul actiunilor
; itar. i Alte tipuri de materiale - ,
impact comunitar, in fiecare luni g Consilisml:  ediisatio et
realizate il
Comisia CEAC

Optiunea — resurse umane

a. Intalniri periodice cu Consiliul Elevilor si CP.
b. Actualizarea permanentd a informatiilor la avizierele elevilor si cadrelor didactice.

¢. Comunicarea permanentd pe mail cu profesorii, parintii.

intalniri periodice cu Consiliul Procese verbale Director Permanent Gradul de acces la toate
Elevilor si CRP Consilier educativ informatiile pentu elevi,
Presedintele profesori, parinti
Consiliului Elevilor ,
Presedintele
CRP
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